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EncuEntro nacional dE Economía comunal

PrEsEntación

Siguiendo el compromiso con el comandante Chávez de construir Comu-

nas, en el marco del llamado del presidente Nicolás Maduro Moros de en-

trar a una nueva época de transición al socialismo y reconociendo el ejer-

cicio de socialismo del Poder Popular, se ha decretado el 2023 como el año 

del Poder Popular. Esta responsabilidad histórica, convocó a las Comunas, 

los consejos comunales, las unidades productivas familiares, las empresas 

de propiedad social, las coopera-

tivas, lxs pequeños productorxs, a 

todo el Poder Popular que produce, 

que trabaja y que sostiene este país, 

que ha logrado resistir en el tiempo 

de crisis y ha logrado a través de la 

organización social avanzar, al Encuentro Nacional de Economía Comunal, 

realizado en la Escuela Venezolana de Planificación (Caracas) en diciembre 

de 2022.

La situación en Venezuela como parte de una crisis generalizada del capitalismo 

a nivel global, ha hecho visible con mayor crudeza que el capital está en 

Las Comunas, como nuevo modelo 
de gestión política, son la alternativa 
de la Revolución Bolivariana [...] la 
Economía Comunal tiene que ser una 
economía para la vida
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presentación

contra de la vida de nuestro pueblo. Las Comunas, como nuevo modelo de 

gestión política, son la alternativa de la Revolución Bolivariana, alternativa 

que nos permite garantizar la vida. De esta manera, la economía comunal 

tiene que ser una economía para la vida, que pueda –como planteaba el Co-

mandante Chávez– planificar y producir las condiciones materiales de vida 

para el pueblo a través de un socialismo desde lo comunal, ésta es la única 

forma de sustituir al capitalismo rentista.

Valorar y reflexionar críticamente sobre los avances y desafíos de la economía co-

munal como garante de la reproducción de la vida en comunidad es uno de 

los objetivos que convocó este encuentro. Para ello, se desarrollaron diferen-

tes espacios de participación y debate (foros, conversatorios y mesas de dis-

cusión) entre comunerxs, militantes, organizaciones e intelectuales. En este 

documento, se recogen las presentaciones de ponentes nacionales e interna-

cionales en los espacios de los foros del encuentro, con la finalidad de que sea 

un detonador de reflexiones colectivas para la construcción del socialismo 

comunal. De esta manera, al final de las presentaciones se proponen algunas 

preguntas para la reflexión y acción que surgen del encuentro y que pueden 

animar la continuidad del debate en la comunidad.

Las palabras del ministro Jorge Arreaza en estos foros recogen la importancia del 

momento histórico que viven las Comunas como motores de la construc-

ción de la economía comunal en Venezuela, y la importancia de que este 

documento sea leído y discutido en asambleas de ciudadanos y ciudadanas, 

jornadas, talleres y espacios de participación y debate colectivo:

Valoremos este milagro, esto que está ocurriendo hoy aquí es un 

milagro, que nosotrxs estemos hablando de banca para la Comu-

na después del intento de invasión, con sanciones vigentes, con la 

guerra andando, con los gringos disparándonos todos los días, es 

un milagro… Estamos hablando del futuro. Cuando el Comandante 

Chávez decía: ‘he viajado al futuro y he vuelto, fui a una Comuna 

que funciona y he vuelto al palacio, así es como funciona, así tiene 

que ser la Venezuela que nosotros soñamos el día de mañana’.
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Tenemos que hacer grandes esfuerzos y aprender que los pasos 

que vamos a seguir no van a ser todos de flores, en los últimos días, 

como les explicamos, hemos 

tenido reuniones con la banca 

pública, la banca privada, con 

la Sudeban, con los equipos 

del Ministerio de Finanzas, y 

son muchas las cosas que se van a facilitar para el año que viene, y 

las Comunas van a ser prioridad para la banca nacional. 

La economía mundial es muy compleja y tenemos que actuar 

con mucho sentido del mo-

mento histórico, con mucho 

sentido de equipo, insisto, el 

circuito económico social es 

el Estado con el circuito co-

munal, incluso esos actores 

que no necesariamente son 

comunales, distintas maneras de asociación privadas-colecti-

vas. Tenemos que fortalecer esa gran economía social venezola-

na y el Estado tiene que cuidarla, blindarla, darle prioridad has-

ta donde podamos y estoy seguro de que vamos a avanzar…Cada 

vez hay más circuitos económicos comunales, cada vez hay más 

Comunas que se suman, cada 

vez seremos más y seremos 

la hegemonía de la economía 

venezolana pronto.1

1  Palabras de Jorge Arreaza Montserrat, Ministro del Poder Popular para las Comunas y los Movimientos 
Sociales durante el Encuentro que se recoge en este documento.

[...] son muchas las cosas que se van 
a facilitar para el año que viene, y las 
Comunas van a ser prioridad para la 
banca nacional.

La economía mundial es muy 
compleja y tenemos que actuar con 
mucho sentido del momento histórico, 
con mucho sentido de equipo, insisto, 
el circuito económico social es el 
Estado con el circuito comunal...

Tenemos que fortalecer esa gran 
economía social venezolana y el 
Estado tiene que cuidarla, blindarla, 
darle prioridad [...] cada vez hay más 
Comunas que se suman, cada vez 
seremos más y seremos la hegemonía 
de la economía venezolana...



FORO COMUNA,
ECONOMÍA Y VIDA
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Economías populares: definiciones, 
problematizaciones y desafíos. 
Verónica GaGo 
(Argentina, integrante del Grupo de Trabajo del Consejo 
Latinoamericano de Ciencias Sociales: “Economías 
populares: mapeo teórico y práctico”).

Hablaremos de economías populares en plural. Al no lograrse una sín-

tesis en un modelo único debemos resaltar el carácter plural de las 

economías populares. Hacer una lectura en términos regionales lleva 

a combinar un debate sobre la coyuntura que hace que hoy estemos dis-

cutiendo la importancia de las economías populares, con un ejercicio de 

rastrear y cartografiar su historia, su genealogía, su actualidad pensada en 

términos históricos; hay que ubicarlas en la pregunta general sobre la forma 

que toma hoy el trabajo en países donde una mayoría de la población ya no 

se encuadra en las modalidades del trabajo asalariado, estable y formalizado.



13



Balance y desafíos en la construcción de una economía para la vida

foro comuna, economía y vida

Si bien podemos decir que esto es algo histórico en Latinoamérica y en las regio-

nes del tercer mundo, hoy llamadas el Sur Global, pues nunca han sido ho-

mogenizadas bajo la forma asalariada del trabajo. Sin embargo, ese patrón sí 

era mucho más extenso y sobre todo funcionaba como una referencia, como 

un marco normativo y un horizonte de integración social.

La especificidad de las economías populares tiene que ver con este marco tem-

poral en el cual la disminución del trabajo asalariado es constante, progre-

sivo y, de alguna manera, irreversible. Ese marco temporal tiene que ver 

con las cuatro o cinco décadas que contabilizamos de neoliberalismo en 

muchos de los países de nuestra región. 

En este sentido, podemos afirmar que la 

dinámica de las economías populares es 

una respuesta popular a los diferentes 

despojos que se han ido profundizando 

con el neoliberalismo.

[...] la dinámica de las economías 
populares es una respuesta popular a 
los diferentes despojos que se han ido 
profundizando con el neoliberalismo.
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Las economías populares confrontan las formas de exclusión, medios y recursos 

para la reproducción social de una gran parte de la población, allí se sitúa 

su carácter directamente político. 

Las economías populares pueden 

pensarse como la estabilización de 

formas organizativas que provie-

nen de los movimientos sociales, 

de movimientos que evidenciaron 

la naturaleza política de las tareas 

territoriales, vecinales y cooperati-

vas en la producción de valor co-

munitario. Estos movimientos fueron enormes para visibilizar y poner en 

valor el trabajo comunitario y para pensar relaciones con el Estado, al cual 

le reclamaban recursos y al mismo tiempo esos recursos eran usados en tér-

minos autogestionados. 

También fueron movimientos sociales muy importantes que continúan organi-

zados y han puesto el debate sobre lo que hoy llamamos, desde las teorías 

feministas, reproducción social, que tiene que ver con la organización de 

las tareas para la vida en los barrios, en las comunidades, en los territorios. 

Sacar esas actividades del encierro del hogar privado y, en particular, del 

hogar heteropatriarcal, ha sido una dinámica permanente de debate y de 

experimentación práctica de estos movimientos desde hace veinte años.

Otra característica para seguir avanzando y seguir pensando en rasgos de la eco-

nomía popular a nivel regional es que provee formas distintas de pensar a 

qué le llamamos hoy conflictividad. Esto está muy vinculado a los rasgos 

originales de las economías populares relacionados con dinámicas de mo-

vilización social, gremiales, organizativas de tipo sindical. Hay que subrayar 

esta genealogía. Colocar en el centro del análisis cuáles son las dinámicas 

de conflictividad que hoy logran desplegar las economías populares va en 

Las economías populares confrontan 
las formas de exclusión, medios y 
recursos para la reproducción social 
de una gran parte de la población 
[...] Las economías populares pueden 
pensarse como la estabilización de 
formas organizativas que provienen 
de los movimientos sociales 
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contra de una idea, que es bastante difundida, que asume que las econo-

mías populares y las formas de organización comunitaria solo servirían para 

pacificar los territorios, para hacer una suerte de dispositivo de la pobreza. 

Esto es un prejuicio muy común de ciertos análisis que es importante debatir, esa 

suerte de aplanamiento de las economías populares y de las experiencias 

comunitarias de organización territorial y autogestivas. No toman en cuenta 

que las economías populares tienen un espesor a la hora de negociar con 

distintas instancias, de producir infraestructura que hace a la reproducción 

social, y que desde ningún punto de vista pueden ser uniterritorializadas, 

como aplacamiento de conflicto o de megagestión de la pobreza, esto es un 

punto político importante.

Este tema de la conflictividad nos obliga a revisar las definiciones de conflic-

tividad con las que estamos trabajando. Las economías populares, en ese 

sentido, son bien interesantes por el nivel de complejidad que involucran. 

En mi trabajo de investigación en particular me ha interesado dar cuenta de 

cómo se conectan y se ensamblan las dinámicas autogestivas con formas de 

empresariado popular comunitario, cómo se integran allí trayectorias mi-

grantes con formas incluso históricas de comercio, cómo estas dinámicas se 

articulan y son versátiles para estar en contacto con dinámicas de trabajo 

asalariado y, a la vez, cómo son estas dinámicas las que están protagonizan-

do cierto dinamismo de la informalización del trabajo. 

Tratar de entender cómo se vinculan formas de cooperación de lucha, pero tam-

bién de explotación del trabajo y de enfrentar esta precariedad cada vez 

más generalizada en nuestro continente es importante, y un prisma privi-

legiado que se puede ver con las economías populares, es decir, las econo-

mías populares como prisma donde estas dinámicas complejas, heterogé-

neas, pueden ser claramente investigadas, pero, sobre todo, analizadas en 

los términos de la situación política que se está dando.
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Otro tema crucial a debatir es pensar que estas economías tienen que ver sola-

mente con momentos de crisis, esto involucra pensar que son economías 

transitorias, de una temporalidad acotada, que si mantenemos una suerte de 

horizonte de progreso en algún momento desaparecerían. En mi investiga-

ción lo que emerge es lo contrario, son dinámicas que han llegado para que-

darse, que se han profundizado en estas cuatro décadas, además, son parte 

fundamental de momentos que se denominan de crecimiento económico. 

En Argentina eso ha sido claro, no son economías que puedan leerse solamente en 

momentos de crisis y pobreza, sino que también tienen un rol fundamental 

en momentos de auge, de expansión humana y económica, y de dinamismo 

popular en relación con los distintos momentos económicos que atraviesan 

nuestros países. Este marco lo que hace es encerrarlas en una suerte de esta-

do de excepción permanente más que reconocer su capacidad productiva, 

de creación de valor, de sostenimiento, de vínculos comunitarios y también 

de articulación heterogénea con las dinámicas de trabajos temporales.

Las economías populares nos permiten pensar en una sistematización que es a 

la vez discontinua y polimórfica del paisaje del trabajo actual, que está por 

fuera de las espacialidades laborales históricamente reconocidas como ta-

les, es decir, fuera de la fotografía de la fábrica o del taller como prototipos. 

¿Cuáles son los escenarios del trabajo hoy? La pregunta por las economías 

populares nos abre ese panorama a la imaginación también de espaciali-

dades del trabajo, eso permite hacer otros mapas de dónde ubicamos los 

lugares de trabajo y, por lo tanto, a qué le llamamos trabajo.

Acá hay una convergencia bien interesante con la dinámica de la economía femi-

nista, que ha señalado al hogar como un lugar de trabajo no reconocido, no 

visibilizado y no remunerado. La economía feminista ha de alumbrar un es-

pacio no reconocido como espacio laboral, como lugar de ocultamiento de 
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un trabajo y cómo ese ocultamiento está 

ligado a mandatos de género, cómo hay 

un beneficio de capital que existe; y que 

haya una invisibilización de una subal-

ternización de ciertos lugares de trabajo me parece que es un gesto político 

fundamental y que puede compartirse de la economía feminista con esta 

perspectiva de las economías populares. El movimiento es unidad, despla-

zar la espacialidad del trabajo de esos lugares que durante algún tiempo han 

mantenido la hegemonía que entendemos por lugares de trabajo conlleva 

unidad.

Entonces, un rasgo clave de las economías populares es su carácter fuertemente 

feminista, este protagonismo territorial, comunitario y organizativo tiene 

esta caracterización, y habla de la ca-

pacidad de reconocimiento político, 

cuando los sujetos que protagonizan 

estas economías ya no son necesaria-

mente y de manera única “el varón proveedor” en el marco de una familia 

heteropaternal. Hay un desplazamiento tanto de los vínculos sexo-genéri-

co como de las posiciones de autoridad, como de las formas de provisión 

de ingresos a los hogares que se reflejan muy bien en las dinámicas de la 

economía popular.

Esta manera de pensar las economías populares es clave para dejar de pen-

sarlas como economías marginales, que es otro sesgo con el que muchas 

veces se las reconoce, como si fuesen economías de minorías, marginales, 

que están predestinadas a desaparecer, pero en nuestro continente son 

economías de mayorías, eso lo podemos ratificar tanto por su extensión 

territorial cada vez más creciente, como por su capacidad de ensamblarse 

a múltiples escalas: lo local, lo nacional; también por su dinamismo políti-

co, tienen una tarea fundamental de intervención en el imaginario público 

[el] hogar como un lugar de trabajo 
no reconocido, no visibilizado y no 

remunerado.

[la] clave de las economías populares 
es su carácter fuertemente feminista 

[...]
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político de hacia dónde van nuestras sociedades, qué horizontes, organi-

zación, sociabilidad tenemos en juego.

Reivindicar la economía popular como economía de mayorías, dar cuenta de su 

persistencia en el tiempo, señalar la capacidad que tienen de construir in-

fraestructura popular en contextos 

muy difíciles les da un carácter de 

centralidad y no posiciona esa idea 

de marginalidad. Muchas de estas 

cosas las hemos visto de manera 

gráfica y muy evidente durante la pandemia, muchas de estas caracterís-

ticas que vengo comentando las venimos analizando, sistematizando, y las 

investigaciones que estamos haciendo emergieron de manera notable du-

rante la pandemia. Creo que la pandemia ha sido un gran laboratorio de la 

reproducción social, y las economías populares han mostrado su fuerza y su 

capacidad de respuesta en la emergencia, su capacidad de administración 

de recursos, sus saberes.

Reivindicar la economía popular 
como economía de mayorías [...] la 
pandemia ha sido un gran laboratorio 
de la reproducción social
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Es importante señalar algunos desafíos que ponen en análisis el alcance de las 

categorías de las economías populares, por un lado, las economías popula-

res desafían un binarismo bastante establecido tanto en términos teóricos 

y políticos que es una frontera clara entre economía formal y economía in-

formal. Es una distinción que sabemos 

que tiene una historia que ha servido 

para catalogar a las naciones del tercer 

mundo en un esquema del no desarrollo, 

del no progreso, del no trabajo, es decir, siempre vinculado a lo fallido, a 

lo que falta. La informalización, como el término lo indica, es lo que no ha 

alcanzado la formalización, aun así la noción de informalidad sigue siendo 

cooperativa y está presente en ciertas caracterizaciones de los medios de 

comunicación y en el uso político, a veces, para designar a las poblaciones 

empobrecidas. 

Me parece que hay un desafío en desplazar esa conceptualización binaria y de 

precariedad vinculada a las economías populares, porque la precariedad re-

fiere al trabajo y muchas veces cuando se habla de la informalidad hay una 

asociación más bien con la pobreza que con el trabajo; hay toda una conste-

lación de términos que tienen que ver con la exclusión, la pobreza y la infor-

malidad que muchas veces sirve para dejar de lado la dinámica productiva 

de los sectores populares y el desafío a la noción de producción y de trabajo 

que corresponden a estas economías.

La problematización de la categoría formalidad que ponen en juego a las eco-

nomías populares es importante en términos de la construcción de otro 

espacio epistémico, económico y político que desborda y, a la vez, proble-

matiza la noción cerrada de informalidad, no es un intento de romantiza-

ción de las economías populares, sino de desplazamiento de esta categoría 

de informalidad.

[...] las economías populares desafían 
un binarismo  [...] entre economía 

formal y economía informal.
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Un segundo binarismo que puede ser leído desde las economías populares es 

la distinción de producción y reproducción. En las economías populares 

se combinan dinámicas de reproducción y de producción que se oponen 

a la intención de fronteras rígidas 

que separan los espacios del ho-

gar como espacios reproductivos, 

en contraposición a los espacios 

de trabajo o espacios productivos. Tanto el trabajo que vienen haciendo 

las economías feministas de nombrar el trabajo reproductivo como trabajo 

productivo, trabajo que produce valor, que no se restringe a lo que pasa 

dentro del hogar y a su vínculo orgánico en términos de no remuneración 

con el trabajo remunerado, son discusiones que toman una proyección 

muy particular con las economías populares porque nos sirve para 

repensar sus términos.

Existe una posibilidad de vincular las luchas de la reproducción social con las 

economías populares y la capacidad que tienen de poner en juego otras di-

námicas políticas. Es fundamental 

pensar cómo las economías popu-

lares responden y reaccionan a las 

dinámicas de despojo de capital 

más concentrado. Lo hemos visto 

durante la pandemia, en particular 

en las empresas de concentración 

de alimentos que los han dolarizado y han hecho especulación financiera 

con esos elementos centrales de la reproducción social. Hemos visto cómo 

la organización de las economías populares ha respondido con dinámicas 

desde abajo a esos poderes concentrados, especialmente a aquellos que res-

ponden a la concentración de alimentos, medicamentos y vivienda.

[...] nombrar el trabajo reproductivo 
como trabajo productivo, trabajo que 
produce valor...

[...] vincular las luchas de la 
reproducción social con las economías 
populares [...] las economías populares 
responden y reaccionan a las 
dinámicas de despojo de capital más 
concentrado.
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Por último, pensar en la dinámica de financiación, de invasión de las finanzas a 

través del dispositivo del endeudamiento de los hogares en las economías 

populares, es algo que tiene distintas expresiones a nivel regional. Las fi-

nanzas no son sólo para cotizar en las bolsas y ser parte de las grandes cor-

poraciones, sino que también tienen un espíritu prioritario a las economías 

populares. Por ello es necesario confrontar esta especulación financiera 

que explota a las dinámicas populares, que extrae valor de su vitalidad pro-

ductiva y que se constituye también en una forma de gobierno de nuestro 

trabajo a futuro.

Circuito Económico Comunal del Café. 
Morelys MalVacias 
(Venezuela, vocera del Circuito Económico Comunal del 
Café, estado Lara)

Nosotrxs venimos del estado Lara, municipio Morán, de la parroquia Hi-

lario Luna y Luna. Nuestro territorio está organizado por seis Comunas 

y ochenta y dos Consejos Comunales. Somos productorxs de café, to-

das las familias nos dedicamos a producir café, es algo cultural, con todo lo 

que eso implica, vivir del café: salud, educación, vestido, alimento y todo lo 

que el ser humano necesita, nosotros lo sacamos del café. 

Todas nuestras familias se dedican al 

café, desde lxs niñxs, estamos en plena 

cosecha que comienza en octubre y ter-

mina de diciembre a enero. Nuestros niñxs se van a la parcela a recoger el 

café, hay ausencia de estudiantes en la escuela, a veces negociamos, pero 

primero es el trabajo. Hay muchas precariedades, como todo es del café nos 

Somos productorxs de café, todas las 
familias nos dedicamos a producir 

café, es algo cultural...
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tenemos que administrar todo el año para comer del café, si yo produzco 

diez sacos, con esos diez sacos yo tengo que comer, vestir, garantizar la sa-

lud y la educación de mis hijxs, todo con esos diez sacos de café que tengo 

para subsistir.

En este tiempo va mucha gente a Villanueva a vender cosas, se van a Villanueva 

porque hay mucha plata, pero ¿la plata está en manos de quién? ¿del peque-

ño productxr, del mediano produc-

txr? No, está en manos del interme-

diario, de aquel productxr grande, 

que tiene cómo invertir y comprar 

gandolas de abono o pagar las cis-

ternas de gasoil para que llegue allá 

a 80 y 100 $ la pipa. Hay muchísi-

ma plata en Villanueva, pero no en 

manos del pequeño y mediano pro-

ductxr, nos esforzamos por sacar el 

café y vendérselo lastimosamente 

[...] ¿la plata está en manos de quién? 
¿del pequeño productxr, del mediano 
productxr? No, está en manos del 
intermediario [...] nos esforzamos 
por sacar el café y vendérselo 
lastimosamente al intermediario que lo 
compra en 150 $, y en marzo, cuando 
ya no hay cosecha, lo vende en 300 
$, esa es nuestra realidad, esa es la 
realidad del campesinx caficultor...



23



Balance y desafíos en la construcción de una economía para la vida

foro comuna, economía y vida

al intermediario que lo compra en 150 $, y en marzo, cuando ya no hay co-

secha, lo vende en 300 $, esa es nuestra realidad, esa es la realidad del cam-

pesinx caficultor.

En la parroquia estamos organizados como les dije, en seis Comunas. Desde hace 

dos años más o menos se comenzó a trabajar en Comunas, nos reunimos las 

seis Comunas de la parroquia para ver qué hacíamos para resolver las necesi-

dades. Por ejemplo, teníamos tres meses sin señal telefónica en la parroquia 

y empezamos a organizarnos y sin darnos cuenta estábamos trabajando en 

un bloque de Comunas, le llamamos así 

el Bloque de Comunas. Nos reunimos en 

Villanueva regularmente, depende de las 

necesidades que haya: ya resolvimos lo 

referente a la línea telefónica Movilnet y 

dio resultado; fuimos a resolver el tema 

del servicio de luz, para que cuando se 

vaya la luz nos quedara la señal en Vi-

llanueva, y lo logramos, fuimos a buscar una planta eléctrica al Pao, fuimos 

porque trabajamos en equipo, la pusimos a funcionar y tenemos la planta 

por autogestión.

Estuvimos trece años en la parroquia sin una ambulancia, son 131 caseríos y la 

parte alta de Guarico (parroquia) también se acerca a Villanueva.  ¿Cómo 

vamos a hacer si tenemos trece años sin ambulancia y ya no conseguíamos 

a quien pedírsela? El año pasado pedimos un aporte por familia, recogimos 

1 kilo de café por familia, y   logramos la adquisición de una ambulancia, la 

cual está funcionando en el ambulatorio de Villanueva sirviendo a 18.000 

habitantes aproximadamente. 

[...] a trabajar en Comunas, nos 
reunimos las seis Comunas de la 

parroquia para ver qué hacíamos para 
resolver las necesidades. [...] empezamos 

a organizarnos y sin darnos cuenta 
estábamos trabajando en un bloque de 

Comunas... 



24



EncuEntro nacional dE Economía comunal

Foro comuna, Economía y vida

Esto en unión, en Comunas, en Consejos Comunales, sin egoísmo, trabajando el 

uno por el otro, sin protagonismos, sin importar de quién es la idea, lo im-

portante es que se haga en colecti-

vo, en Comunas. Hemos sido muy 

criticados, a unos les gusta y a otros 

no, pero los beneficios están.

A raíz de eso, nace el Circuito Económi-

co Comunal del Café. ¿Qué viene 

a hacer el circuito económico en 

nuestra parroquia? Viene a despertarnos un poco más, a decirnos miren por 

aquí es el camino. ¿Qué quiere el circuito? Romper con el endeudamiento 

del campesinx. ¿Cómo es eso? Yo con mis 10 sacos de café tengo que cubrir 

muchas cosas porque es el trabajo de un año de una familia, porque lxs ni-

ñxs dejan de estudiar y se van al monte a agarrar el café, pero no alcanza, 

pero por ejemplo, Hernán tiene mucha plata y yo me voy a donde Hernán y 

le digo hágame un préstamo, y me presta pero la dobla, me presta un saco de 

café y yo para la cosecha le tengo que pagar dos, si yo le quito cuatro sacos y 

para el año que viene tengo que pagarle ocho, y cuánto recojo: diez, enton-

ces esa es la deuda eterna, y no es de un productxr, son de muchos, y aquel 

que tiene café se va enriqueciendo más, y yo me voy empobreciendo más, 

pero yo tengo que hacerlo para sobrevivir con mi familia, con respeto y con 

dignidad  para sacar a mi familia adelante, esa es la realidad del productxr. 

Entonces, ¿qué viene a hacer el circuito? Viene a tratar de romper ese en-

deudamiento. ¿Cómo? Brindando 

herramientas de conocimiento. 

Esto en unión, en Comunas, en 
Consejos Comunales, sin egoísmo, 
trabajando el uno por el otro, sin 
protagonismos, sin importar de quién 
es la idea, lo importante es que se haga 
en colectivo, en Comunas.

¿qué viene a hacer el circuito? Viene a 
tratar de romper ese endeudamiento. 
¿Cómo? Brindando herramientas de 
conocimiento.
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El circuito también nos viene a dar el poder asambleario, las decisiones no las to-

mamos dos o tres personas, sino la asamblea completa, es la que va a tomar 

las decisiones para lo que se va a hacer 

en el circuito. También vamos a tener un 

banco del circuito, pero no es un banco 

donde vamos a tener plata, porque nosotrxs lo que producimos es café, en-

tonces necesitamos tener una estructura con café para poder negociar con 

los bancos o con las empresas que quieran negociar con nosotrxs y hacer 

compras en colectivo. Ya se dio una experiencia con la acreditación que 

nos dio el Banco Bicentenario. En asamblea se designaron 128 productorxs, 

somos aproximadamente 11.400 productorxs solo en la parroquia Hilario 

Luna, sumándole las dos Comunas de Guarico, da un número más grande, 

por lo que es muy poquito ese crédito, pero fue muy importante para el cir-

cuito porque estamos rompiendo lo que habitualmente se hace, un crédito 

en colectivo; por el Consejo Comunal se designaron las personas que iban a 

optar a ese crédito, el productxr se res-

ponsabilizaba a pagarlo en café, se les 

dio el abono y él va a pagar en café.

Pero es que nuestro café no llega hasta 

ahí, aquí juega un papel muy importan-

te EPSAM, C.A.1 (Café Cardenal), porque 

también el circuito nos viene a enseñar 

que no se trata solo de vender el saco 

de café y ya, para seguir enriqueciendo 

a los demás. Nuestro café tiene que ser 

procesado, y aquí entra Café Cardenal 

que forma parte del Circuito Económi-

co Comunal del Café también. Nosotrxs 

no vendemos el café verde, sino que se lo pasamos a Café Cardenal que 

1  Empresa de Propiedad Social Alimentos General de División José de la Trinidad Morán, C. A., de 
propiedad municipal articulada en el Circuito Económico Comunal del Café.

El circuito también nos viene a dar el 
poder asambleario...
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lo torrefacta y luego se vende. Ya no somos ocho Comunas nada más, está 

también la empresa de Café Cardenal con nosotrxs.

¿Y esos recursos para dónde van? Van a tres potes (fondos), dos de ellos son para 

apoyo al productxr. ¿Cómo vamos a apoyar al productxr? Con la escuela 

agroecológica es una, comprando abonos en colectivo es otra y tratando 

de solventar en los meses de los 

morochos, que son junio y julio, los 

meses más fuertes, donde no hay 

dinero para las cosas, y es donde 

se endeudan las personas, pero en-

tonces el Circuito Económico Co-

munal va a estar allí para brindar 

apoyo a esas familias productoras.

Para participar en el Circuito Económi-

co Comunal del Café, una de las 

formas es dar un aporte de 20 kilos 

de café en verde, como aporte a los 

fondos, entre ellos un fondo para 

poder negociar con CECOSESOLA2 

comida a buen precio, con com-

pras de abono colectivos, reinver-

sión social: salud, educación, via-

lidad, telecomunicaciones, entre 

otras cosas. Es un engranaje: sem-

bramos, cosechamos, procesamos, 

vendemos y vuelve el dinero aquí al  

Circuito Económico Comunal. 

2  Central Cooperativa de Servicios Sociales de Lara, cuenta con Ferias de Consumo.

¿Y esos recursos para dónde van? Van 
a tres potes (fondos), dos de ellos son 
para apoyo al productxr. ¿Cómo vamos 
a apoyar al productxr? Con la escuela 
agroecológica es una, comprando 
abonos en colectivo es otra y tratando 
de solventar en los meses  [...] más 
fuertes...

[...] el Circuito Económico Comunal del 
Café [...] Es un engranaje: sembramos, 
cosechamos, procesamos, vendemos 
y vuelve el dinero aquí al Circuito 
Económico Comunal.

Tenemos muchos desafíos, [...] mejorar 
la calidad del café, desde la semilla, 
[...] mejorar la calidad de vida de lxs 
campesinxs productorxs [...] Entender 
en la práctica que no es sólo vender 
el saco de café, es todo el proceso, la 
torrefacción, la comercialización y 
el reingreso de los recursos a nuestro 
Circuito Económico Comunal del Café.
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Tenemos muchos desafíos, hay mucha desconfianza, el pueblo ha sido engañado 

en muchas oportunidades y hay temor de dar los 20 kilos de café; otro de los 

desafíos es mejorar la calidad del café, desde la semilla; otro es mejorar la 

calidad de vida de lxs campesinxs productorxs, ahí entra: salud educación, 

vialidad, vestido. Son los desafíos que tenemos, esos y muchos más. Enten-

der en la práctica que no es sólo vender el saco de café, es todo el proceso, 

la torrefacción, la comercialización y el reingreso de los recursos a nuestro 

Circuito Económico Comunal del Café.

Economía para la reproducción de la vida. 
Katya colMenares 
(México, investigadora, Universidad Autónoma 
Metropolitana)

Vamos a hablar de la economía para la vida, este concepto que pareciera 

reiterativo porque si no ¿para qué organizamos la economía? Pues para 

reproducir la vida, sin embargo, vivimos realmente en un mundo al re-

vés, el mundo moderno es un mundo al revés, un mundo en el que nos he-

mos acostumbrado a la no mirada y no nos sorprendemos de ver que las co-

sas estén al revés de como deberían ser. Marx nos alerta sobre esta cuestión 

y su pensamiento será muy importante 

en nuestro análisis.

La lógica capitalista es constitutiva de la sociedad moderna, esto significa que 

el sistema capitalista es el correlato económico propio de la sociedad mo-

derna, esto nos da una clave interpretativa sobre la cual vamos a ir profun-

dizando, porque para transformar la economía vamos a necesitar también 

¿para qué organizamos la economía? 
Pues para reproducir la vida...
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transformar el modo como nos relacionamos entre nosotrxs, o lo que signi-

fica que para cambiar la economía tenemos que dejar de ser una sociedad 

moderna, esto es muy importante. Cuando Franz Hinkelammert reflexiona 

sobre la mirada del mundo moder-

no nos dice que ha llevado a cabo 

una racionalización de las aparien-

cias que nos hace aparecer lo que 

tenemos delante de nuestros ojos 

como si fuese lo único que existe, es decir, se hace una justificación de estas 

apariencias.

Afirma Hinkelammert que el sol se levanta cada mañana y se pone en la tarde, 

aparentemente el sol se mueve alrededor de nuestro planeta pero lo que ve-

mos nosotrxs es como el sol aparece y después desaparece, esta experiencia 

la traducimos en la realidad como que el sol se levanta y el sol se pone, sin 

embargo, lo que sucede en realidad 

es otra cosa. El sol no gira alrede-

dor de la tierra sino más bien, es la 

tierra la que gira alrededor del sol, 

entonces, conociendo el análisis de 

las apariencias podemos llegar a conclusiones que nos deja ver nuevas posi-

bilidades y nuevas realidades que están ocultas. 

Algo así pasa también con el capitalismo, el cual ha ido produciendo toda una 

realidad a partir de racionalizaciones que son engañosas, en este sentido, 

esta realidad aparente que no constituye la realidad en sí, es lo que tenemos 

que ir reflexionando y sobre lo cual Marx pone todos sus esfuerzos. Él decía 

que hay que poner la teoría sobre sus pies, hablaba de poner la dialéctica 

sobre sus pies, pero también que hay que poner la economía sobre sus pies. 

Cuando nosotrxs analizamos el concepto mismo de economía nos refiere al 

cuidado de la casa, a la reproducción de la vida, a la economía para la vida; 

[...] para transformar la economía 
vamos a necesitar también transformar 
el modo como nos relacionamos entre 
nosotrxs...

[con el] análisis de las apariencias 
podemos llegar a conclusiones que nos 
deja ver nuevas posibilidades y nuevas 
realidades que están ocultas...
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sin embargo, el modo en como se comprende en el mundo moderno, la eco-

nomía no se refiere al cuidado de la casa, a la reproducción de la vida, sino 

más bien a generar un intercambio de mercancía con la finalidad de acre-

centar la riqueza, esto en sentido estricto no es economía sino crematística3, 

algo en lo que hay que hacer énfasis y vamos a volver a ello.

Se deben colocar los conceptos sobre sus pies y para esto Marx nos va a ir en-

señando una metodología para mostrarnos cómo es que cuando analiza-

mos algo desde el modo de producción capitalista nos aparece una reali-

dad, pero cuando lo analizamos desde 

el punto de vista de la vida, nos aparece 

otra realidad. Pensemos, por ejemplo, en 

el trabajo. Dice Marx como creador de 

valores, como trabajo útil, el trabajo es 

condición de la existencia humana, es 

una necesidad natural, de mediar el me-

tabolismo que se da entre el ser huma-

no y la naturaleza, de mediar por eso la 

vida humana, entonces, el trabajo constituye una determinación de la vida 

humana, esto es una condición sin la cual no es posible la existencia. El 

trabajo es una actividad que tiene como objetivo la vida humana y para ello 

necesita transformar los productos de la naturaleza, para que éstos puedan 

adquirir una forma útil para la satisfacción de nuestras necesidades.

Esta actividad que es propia del trabajo pone al ser humano en movimiento, 

pero que no es únicamente mecánico,no se trata sólo de mover músculos, 

sino que es también un movimiento de la subjetividad de la persona como 

tal, es una actividad, corporal, física, pero al mismo tiempo es una activi-

dad subjetiva, espiritual. El ser humano tiene que transformar, pero tiene 

que imaginar lo que va a producir, tiene que hacer un proyecto, tiene que 

3  Tiene como medio todos los recursos e incluso a la misma persona humana con el único fin de aumen-
tar su dinero.

[...] el trabajo es condición de la 
existencia humana [...] El trabajo es 

una actividad que tiene como objetivo 
la vida humana y para ello necesita 

transformar los productos de la 
naturaleza, para que éstos puedan 

adquirir una forma útil para la 
satisfacción de nuestras necesidades.
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poner en función todas sus capacidades para lograr un objetivo; entonces, 

el trabajo genera en el ser humano no solamente la producción de aquello 

sobre lo cual trabaja, de un producto como tal, sino como parte de ese pro-

ducto del trabajo está también la producción subjetiva, es decir, aquello 

que él mismo ha tenido que desa-

rrollar para poder lograr el objeti-

vo, por lo que hay una doble pro-

ducción, se produce el objeto y se 

reproduce él también como sujeto, 

desarrolla capacidades, desarrolla 

posibilidades.

Marx enfatiza el hecho de que el trabajo crea valor porque de alguna manera 

reproduce mi vida, la vida va a estar siempre detrás de la posibilidad de 

que algo tenga valor, entonces es la última instancia, es decir, el agua tiene 

valor porque de alguna manera re-

produce mi vida, la vida va a estar 

siempre detrás de la posibilidad de 

que algo tenga valor, en última instancia está la dignidad, y es una cualidad 

absoluta de la persona, no puede ser cuantificable, es más bien inconmen-

surable, lo que posee valor es el 

fruto del trabajo, eso sí puede me-

dirse, por ejemplo, por el tiempo de 

trabajo que ha tomado producirlo.

Hay que recordar también que el ser hu-

mano puede producir mucho más 

de lo que consume, esta es una 

condición que tiene el trabajo del 

ser humano y que le es dado de por la vida, es un don, es decir, el ser hu-

mano puede producir y más allá de que reproduzca su vida puede seguir 

[...] el trabajo genera en el ser humano 
no solamente la producción de aquello 
sobre lo cual trabaja, de un producto 
como tal, sino como parte de ese 
producto del trabajo está también la 
producción subjetiva...

[...] el ser humano [...] más allá de lo que 
consume es lo que nosotrxs concebimos 
como excedente, [...] excedente permite 
que el ser humano reproduzca su vida 
más allá de su propia corporalidad, [...] 
el excedente es muy importante porque 
le da la condición de humanidad al ser 
humano.

[...] lo que posee valor es el fruto del 
trabajo...
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produciendo, entonces, esto que produce más allá de lo que consume es lo 

que nosotrxs concebimos como excedente, y el excedente tiene una fun-

ción muy importante porque el excedente permite que el ser humano repro-

duzca su vida más allá de su propia corporalidad, le da la posibilidad, por 

ejemplo, del arte, de la ciencia, de la cultura, le da la posibilidad de tener el 

tiempo libre para poder dedicarse a otras cosas; entonces el excedente es lo 

que le permite al ser humano concebirse más allá de sus necesidades físicas, 

le da la posibilidad de reencontrarse y de reproducirse como un ser humano 

pleno, visto así, el excedente es muy importante porque le da la condición 

de humanidad al ser humano.

Los sistemas económicos podríamos clasificarlos por el modo como se gestiona 

o como se administra este excedente. El trabajo dentro del capitalismo va a 

tener una peculiaridad en este sentido y es que al trabajadxr se le va a quitar 

sistemáticamente el excedente, por eso es que el cálculo del salario que se 

le da al obrero está en función solamente de que pueda recuperar la fuerza 

física que ha empleado para trabajar, es decir, poder recuperar fuerzas para 
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volver a trabajar y reproducir sus necesidades básicas. De manera sistemá-

tica al trabajadxr en el modo de producción capitalista le es quitado ese 

excedente, pierde ese excedente porque se va más bien al bolsillo del capi-

talista como ganancia; pero si el trabajadxr ha estado trabajando, ha puesto 

su vida en aquello que produce y después no recupera esa vida en el salario 

que recibe, ¿qué es lo que le quitan en realidad? Le quitan la vida y le quitan 

la posibilidad de reproducirse como ser humano pleno.

Cuando la economía en el modo de producción capitalista se vuelve puramente 

crematística, es decir, se vuelve este arte del comercio que tiene como úni-

co objetivo el aumento de la riqueza o como diríamos dentro del sistema 

capitalista el aumento de la tasa de 

ganancia, se va avanzando en un 

proceso de deshumanización, esto 

es lo grave del modo de producción 

capitalista; por eso es que hay una 

relación entre este modo de producción y la sociedad moderna, es decir, el 

modo de producción produce sociedad moderna, y la sociedad moderna 

produce sistema capitalista, es una relación que se complica, que se va re-

produciendo.

Juan José Bautista hablaba, por ejemplo, de que el modo de producción capi-

talista no sólo produce objetos, sino que produce también sujetos porque 

necesita producir a un consumidxr de esos objetos, solamente de ese modo 

es que se puede reproducir como tal todo el sistema.

Dentro del modo de producción capitalista va a pasar algo que es como la esencia 

del encubrimiento y por eso es que 

este sistema permanece y se justifi-

ca continuamente sin que podamos 

fácilmente encontrar dónde está el 

Cuando la economía [...] se vuelve 
puramente crematística, [...] se 
va avanzando en un proceso de 
deshumanización...

[...] en el modo de producción 
capitalista se encubre la fuente de 
todo valor que es el ser humano como 
trabajadxr...
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robo, y lo que sucede es que en el modo de producción capitalista se encu-

bre la fuente de todo valor que es el ser humano como trabajadxr porque se 

lo pone como simple mediación; el trabajadxr no es una producción para la 

relación del valor, sino que es la fuente de todo valor, sin embargo, dentro de 

esta lógica hay una conversión donde de ser el creador de valor se convierte 

en una herramienta dentro de todo el ciclo productivo.

Dentro de este ciclo productivo quien va a aparecer como creador va a ser el ca-

pital, el capitalista, que es quien pone el dinero que origina todo el proceso, 

se dice entonces, que si no hay capital no hay nada porque pareciera que 

no se puede producir, sin embargo, si comprendemos nosotrxs a la econo-

mía como dice Marx, puesta sobre sus pies, nos daremos cuenta que quien 

produce es el ser humano con la naturaleza, y por eso, a esta falacia que nos 

dicen los capitalistas de que no hay nada porque no hay capital, nosotrxs 

tenemos que responder que tenemos lo esencial que es la gente que trabaja 

y la naturaleza, que en América Latina la tenemos como una gran bendición. 

Necesitamos volver a poner esta realidad sobre sus pies, poner en el centro de 

todo a la reproducción de la vida, de entender a la economía como una eco-

nomía para la vida, y en el fondo va a tener como esencia, como base, el ser-

vicio y la reproducción de la vida, como 

veremos a continuación va a tener que 

adquirir la forma de comunidad.

¿Por qué el ser humano puede producir 

más de lo que consume? Y volvemos a 

la idea del excedente, no todo el excedente es para mí, así como en la natu-

raleza encontramos que no todas las semillas de un árbol se van a convertir 

en la reproducción de la misma especie, no todas las semillas se convierten 

en árbol sino que la mayor parte de ellas van a convertirse en alimento de 

otras especies, es decir, la vida tiene una lógica de reproducción en donde 

[...] centro de todo a la reproducción de 
la vida, [...] economía para la vida, y en 
el fondo va a tener como esencia, como 
base, el servicio y la reproducción de la 

vida...
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el excedente va a reproducir el medio de vida en donde está implicada una 

determinada especie. Hay como una lógica del servicio en la vida y eso 

también si lo llevamos al ámbito 

de lo humano y la producción de 

una economía para la vida pode-

mos ir entendiendo el sentido de ir construyendo una economía desde la 

comunidad.

No todo el excedente es para mi propio consumo, lo es en la comprensión de 

la sociedad moderna, quien trabaja para sí mismo, porque lo que se tiene 

de base es el individuo que busca su propio interés, que tiene una relación 

consigo mismo auto-reflexiva, él produce y consume. Esto va a significar 

la construcción entre personas, va a crear lo que llamamos sociedad mo-

derna: una relación entre individuos que buscan su propio interés. Si yo 

busco mi propio interés y el otro busca su propio interés, el modo como nos 

relacionamos entre nosotrxs va a ser un modo cosificante4, es decir, yo voy 

a buscar en el otro algo que sea útil para mí, no voy a ver al otrx como un 

ser humano con dignidad absoluta al que yo me pongo al servicio, voy a ver 

al otrx como una mediación para mí, esto produce una cosificación, lo que 

quiere decir, yo trato al otrx como cosa que me sirve a mí, esto es la sociedad 

moderna, nadie busca el beneficio del otrx, sino más bien cada quien bus-

cando su propio interés va trabajando porque quiere obtener lo que necesita 

para reproducirse, el yo es la base de todo, es una relación que vuelve sobre 

sí misma, el yo que busca su propia reproducción.

Esta es la construcción entre sujetos, es la relación política que se construye den-

tro de este modo de producción. Vemos individuos, construimos sociedades 

modernas y vamos cada uno buscando cómo salir adelante, lo que tenemos 

que hacer ahora es construir más bien comunidades, no porque ahora se 

nos ocurra, sino porque la comunidad es nuestra propia esencia, la vida se 

reproduce en comunidad, simplemente si tomamos conciencia de que las 

4  Se describe o se hace referencia a una persona como si fuera un objeto.

[...] ir construyendo una economía 
desde la comunidad.
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últimas 11 generaciones de cada uno de 

nosotrxs han significado al menos 4.000 

ancestros, podemos darnos cuenta de 

la comunidad que está implicada en la 

existencia de cada uno de nosotrxs. Dice Enrique Dussel que todos tenemos 

ombligo, y esto quiere decir que todos venimos de alguien, que la comuni-

dad está como nuestra propia esencia.

Si queremos construir una economía para la vida tenemos que reconstruir una 

relación comunitaria, una de las primeras transformaciones que produce 

el modo de producción capitalista es la relación entre el ser humano y la 

naturaleza, es decir, las comunidades originarias no son solo comunidades 

humanas, son comunidades de vida donde la naturaleza forma parte de esta 

comunidad, en este sentido, el ser huma-

no se relaciona con la naturaleza en tér-

minos de sujeto-sujeto y, además, un su-

jeto con una dignidad mayor porque es 

madre naturaleza, por ello se considera 

como parte de las decisiones comunita-

rias. Pensemos, si todxs tenemos la mis-

ma madre, entre nosotrxs ¿qué somos? 

somos hermanos; la comprensión de la naturaleza como madre nos permite 

reconstruir el tejido intersubjetivo desde otro lugar como comunidad; por-

que nos pone a nosotrxs como hermanos, se construye toda la comunidad. 

El modo de producción capitalista se construye estableciendo esta relación 

cosificante con la naturaleza, la convierte en cosa, no en madre, entonces 

como cosa se vuelve el objeto de la propiedad. Esto ha sido fundamen-

tal para que el capitalismo produzca la ruptura de las comunidades. El 

capitalismo fue verticalizando la relación con la naturaleza, dejándola 

de concebir como sujeto y como madre; al romperse esta comunidad de 

[...] la vida se reproduce en comunidad, 
[...] la comunidad está como nuestra 

propia esencia.

Si queremos construir una economía 
para la vida tenemos que reconstruir 

una relación comunitaria, [...]  la 
comprensión de la naturaleza como 

madre nos permite reconstruir el tejido 
intersubjetivo desde otro lugar como 

comunidad...
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vida entre los seres humanos y la naturaleza, cada uno comenzó a com-

prenderse como individuo, como propietarix privado, como señores de la 

tierra, y no como hijos de la tierra.

El capitalismo solo puede existir en la sociedad moderna, es la sociedad que cosi-

fica. Una economía para la vida requiere seres humanos que establezcan re-

laciones plenamente humanas, lo que significa relaciones comunitarias, en 

donde el servicio sea la base de nuestras acciones y tenemos para ello que 

ir entrenando una nueva mirada que nos permita darnos cuenta de que el 

contenido de la realidad es historia, son relaciones comunitarias, humanas. 

Tenemos que comprender los objetos del trabajo con toda su carga vital, con 

todo lo que hay de contenido, con la vida, como decía Marx: los sujetos de 

trabajo son sangre humana, coagulada, pero nosotrxs hemos perdido esa 

mirada y se trata de recuperarla, porque todos esos objetos que en realidad 

tienen contenido subjetivo, tienen naturaleza, tienen vida humana, tienen 

sueños, tienen anhelos, tienen tanto contenido que si tomáramos concien-

cia no produciríamos desechables, trataríamos de dignificar cada producto 

del trabajo, produciríamos menos basura –como nuestros pueblos origina-

rios– pero eso significaría también cargar con un peso de la existencia mu-

cho más grande, tendríamos que vivir de una manera mucho más cuidadosa, 

nos trataríamos entre nosotrxs con mayor reverencia. 

Si tomáramos realmente conciencia descansaríamos nuestros pies en tierra 

sagrada, nos veríamos unos a otros como milagros vivientes, nos vería-

mos como deidades absolutas, y esto hay que hacerlo costumbre, de eso 

se trata también transformar el mundo, producir comunidad es producir 

verdaderas relaciones humanas, 

verdaderas comunidades. La co-

munidad tiene que ser un fin, pero 

también el camino.

[...] producir comunidad es producir 
verdaderas relaciones humanas [...] La 
comunidad tiene que ser un fin, pero 
también el camino.
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Economía, vida y Revolución Bolivariana. 
JorGe arreaza 
(Venezuela, Ministro del Poder Popular para las 
Comunas y los Movimientos Sociales)

Decía Simón Rodríguez, el maestro de maestros, que si un pueblo quiere 

hacer una revolución política debe hacer primero o en simultáneo una 

revolución económica. Simón Rodríguez, ya en ese entonces, decía que 

el productxr y el consumidxr terminan siendo esclavos del capitalista que 

controla los flujos y los procesos del comercio y de la economía, y plantea-

ba que por eso es un sistema antieconómico; un poco lo que la compañera 

Katya nos narraba, ¿qué es la economía? ¿Tiene sentido la economía si no es 

para la vida? 

Allí es donde nos encontramos con grandes contradicciones en la humanidad, 

y tenemos un sistema que se ha impuesto, que es hegemónico y que en los 

últimos quinientos años ha avanzado de manera desmesurada, ha mutado 

y se ha readaptado en crisis y circunstancias, que es el modelo del capital, 
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el modelo donde se concentra el capital en unos pocos, la riqueza en unos 

pocos, y la mayoría que genera esa riqueza está concentrada en la pobreza, 

está concentrada en la marginación.

Al mismo tiempo escuchando a Verónica desde Argentina y a Katya desde Mé-

xico, con todo el respeto por nuestros países hermanos, nosotrxs estamos 

en una situación en Venezuela distinta tanto de Argentina como de México, 

como de cualquier parte del mun-

do, precisamente porque por aquí 

pasó Chávez, precisamente porque 

la Revolución Bolivariana ha resis-

tido y porque la Comuna, el Con-

sejo Comunal y el Poder Popular se 

conformaron en estas primeras dos 

décadas del siglo, para darle sustento a una sociedad distinta, para darle 

sustento a una economía diferente, para que podamos realmente hablar de 

gobierno, de economía, de existencia para reproducir vida y no para repro-

ducir opresión, capital, sino para reproducir la sonrisa, aquella que el Liber-

tador Simón Bolívar avizoró: el sistema de gobierno más perfecto es aquel 

que produce la mayor suma de felicidad, y ¿qué es la felicidad? es la tran-

quilidad, es poder tener salud, alimentación, vivienda, poder ser libres para 

desplegar nuestros talentos en lo individual y en lo colectivo; esa felicidad 

es la que procura el proyecto estratégico del Comandante Hugo Chávez.

Como bien decían ambas ponentes internacionales desde la teoría clásica mar-

xista, allí hay elementos que son verdades universales, porque el marxismo 

más que una propuesta en sí de sociedad, que era una de las conclusiones 

de Marx, de Engels y de los marxistas posteriores, es un método de análisis 

que disecciona al capitalismo en sus distintos procesos y nos explica y pone 

delante de nuestros ojos la perversidad de un sistema que es anti-humano, 

anti-natural, anti-Pachamama, y que tenemos que transformar. Para trans-

[...] la Revolución Bolivariana ha 
resistido y porque la Comuna, el 
Consejo Comunal y el Poder Popular 
se conformaron en estas primeras dos 
décadas del siglo, para darle sustento a 
una sociedad distinta...
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formarlo hay que entenderlo, si no lo entendemos es imposible que poda-

mos combatirlo y mucho menos transformarlo.

En el análisis marxista esa contradicción, lo que él llamó y denominó la lucha de cla-

ses, está presente a lo largo y ancho de todo su método y en realidad es así, la 

misma Morelys lo explicaba con claridad meridiana: ¿qué ocurre con los gran-

des productorxs, qué hacen los intermediarixs y qué pasa con el campesinx, 

con la familia campesina, con la familia productora? Aquí hay circuitos econó-

micos comunales de varios rubros: maíz, cría, café, otros, y siempre el gran ca-

pital se lleva nuestra vida, nosotros entregamos nuestro sudor, nuestro tiempo 

y luego viene el capitalista y lo toma para sí, para su bolsillo, para sus cuentas 

bancarias, lo multiplica después jugando con el dinero, y le da una limosna, si 

es que le da algo a quien de verdad trabajó, a quien de verdad produjo.

Cuando lxs trabajadorxs dejaron de asistir a las fábricas por la pandemia el ca-

pital tembló, porque ellos pueden hacer lo que quieran, pero si no hay un 

trabajadxr en la fábrica, en el campo produciendo, trabajando, no hay nada. 

Jesús Martínez, nuestro maestro revolucionario, siempre nos insiste: no es 

sólo el trabajo, es el proceso social del trabajo, porque si no hay trabajo no 

existimos, o ¿este granito que está aquí qué es? Trabajo, madre naturale-

za, minería, ¿este micrófono? Petróleo, 

petroquímica, gas. ¿Esta hermosísima 

ágora? No hay nada, no comeríamos, no 

tendríamos cómo transportarnos, dónde vivir, cómo vestirnos si no hay 

trabajo; el comandante Chávez así lo exigía y cuando firmó la Ley Orgáni-

ca de lxs Trabajadorxs dijo con pasión: 

el sistema por nacer debe ser el sistema 

cuya existencia dependa del trabajo y 

no del capital, es un trabajo –decía el 

Comandante– para que la vida sea digna, sea gratificante, no para estar 

esclavizados al trabajo.

[...] no es sólo el trabajo, es el proceso 
social del trabajo...

[...] el sistema por nacer debe ser el 
sistema cuya existencia dependa del 

trabajo y no del capital...
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Por eso, queridos camaradas, lo que ustedes están haciendo está quizá en un ni-

vel superior: ese mundo del trabajo que ya no es individual, ya no es familiar, 

ya no está fragmentado sino que se está colectivizando, comunalizando y 

eso tiene un valor infinito porque 

cuando las compañeras dicen que 

deben existir relaciones económi-

cas comunitarias, que de seguro 

existen y muchas en sus países, no 

tienen este elemento que es el Consejo Comunal, que es la Comuna que es 

gobierno político, gobierno moral y gobierno económico en el territorio; 

como decía el propio Simón Rodríguez: todos para sí y Dios para todos; lue-

go él dijo: piensa en todos para que 

todos piensen en ti, y eso es lo que 

la Comuna, el Consejo Comunal im-

plica; y una economía para la vida 

sólo es posible construirla, generarla en colectivo porque si tú te preocupas 

por la comida de los hijos de tu vecino, tú te preocupas por la educación de 

los hijos de tu vecino, no sólo por la tuya, no por la de tus hijos solamente, 

sino por la de todxs, estás produciendo en colectivo.

Como decía el Comandante Chávez en un territorio comunal si está un niño que 

no tiene ropa, que no tiene zapatos, es problema suyo también, aunque us-

ted no sepa cómo se llama ese niño, 

usted tiene que resolverlo y eso es 

lo hermoso, que el excedente que 

podamos generar del circuito en 

este caso, el sistema económico 

comunal va a ir fundamentalmente 

a las necesidades más sentidas, va 

a ir a generar satisfacción, va a ir a 

generar felicidad, y eso es sagrado, compañerxs. Nos pasó con las coopera-

[...] una economía para la vida sólo 
es posible construirla, generarla en 
colectivo... 

[...] del trabajo que ya no es 
individual, ya no es familiar, ya no 
está fragmentado sino que se está 
colectivizando, comunalizando...

[...] que el excedente que podamos 
generar del circuito en este caso, el 
sistema económico comunal va a ir 
fundamentalmente a las necesidades 
más sentidas, va a ir a generar 
satisfacción, va a ir a generar felicidad, 
y eso es sagrado, ...
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tivas –no con todas, hay un sistema cooperativo que es parte de la economía 

popular, CECOSESOLA, que tenemos que halar para la economía popular–, 

muchas cooperativas que creamos ter-

minaron siendo empresas verticales, je-

rárquicas, que querían evadir impuestos, 

y las cooperativas tienen ciertas excep-

ciones y ciertos privilegios en cuanto a los impuestos, por eso, una empresa 

de propiedad social directa o indirecta no es en lo absoluto una empresa 

capitalista, no puede serlo, su modelo de gestión, su modelo de administra-

ción, su distribución de los excedentes, su distribución de la producción es 

diferente, es comunal.

Ahí está la harina de maíz “Ticoporo”, que el presidente Maduro, desde El Maizal 

el 20 de octubre, transfirió mediante una planta de una escala grande que 

está produciendo ahorita 90 toneladas semanales de harina y va a producir 

más, y esa harina que están produciendo se está haciendo mediante una 

empresa de propiedad social indirecta comunal, en este caso, en una pri-

mera etapa en una alcaldía que además se caracteriza porque su alcalde es 

comunero, en Socopó. El objetivo del presidente es que esa empresa pase 

a ser de propiedad directa comunal en un par de años, en un tiempo que 

nos sirva para demostrar que la transferencia era pertinente, era necesaria 

y es el deber ser de lo que estamos haciendo. Pero esa harina no puede ir 

[...] una empresa de propiedad social 
directa o indirecta no es en lo absoluto 

una empresa capitalista...
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simplemente al mercado capitalista, esa harina tiene que ir primero a las 

familias del punto y círculo de esas Comunas, de esa red de maiceros para 

la arepa, para la cachapa, para la hallaca, tantas cosas que se pueden hacer 

con la harina de maíz; a las escuela de ese punto y círculo de esa parroquia, 

de ese municipio, de ese estado, de los estados que están en el eje maicero: 

Barinas, Portuguesa, Lara, en este caso, que por ahora están vinculados con 

este circuito en particular, alrededor de esta empresa de propiedad social. 

Tenemos que tener un modelo de gestión, no sólo de la planificación de la propia 

administración del medio de producción, sino también de la distribución y 

evaluar cómo logramos que llegue la harina a darle vida a lo que tiene que 

darle vida, y que el precio de la harina sea justo, y que lo puedan comprar 

los que más lo necesitan y, al mismo tiempo, que el excedente permita darle 

vida al circuito mismo para la reinversión con esos fondos que prevé la ley, 

la reinversión en el propio circuito 

productivo. También se debe forta-

lecer la capacidad de este circuito 

productivo de financiar otros pro-

cesos productivos asociados al te-

rritorio de las Comunas que están 

en circuitos y, por supuesto, ver cómo nosotrxs con esos fondos logramos 

una ambulancia, dotar un CDI (Centro Diagnóstico Integral), arreglar nues-

tra escuela, un transporte, la vialidad, etc.; lograr la protección social desde 

la economía comunal.

Quizás nos hemos tardado, y hay que reconocerlo, hay problemas de volun-

tad política para darle cumplimiento y para entender el gobierno comu-

nal, eso es una realidad, pero la estamos rompiendo, y el primero que la 

está rompiendo está sentado en el despacho número uno en el Palacio 

de Miraflores, se llama Nicolás Maduro. Si ustedes no hubiesen resistido 

como resistieron pues tampoco estuviéramos aquí. Los imperialistas, los 

Tenemos que tener un modelo de 
gestión, no sólo de la planificación de 
la propia administración del medio 
de producción, sino también de la 
distribución...
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que nos atacan y nos seguirán atacando, les temen a dos fuentes de po-

der: la milicia y la Comuna, porque al final somos una misma cosa. Ellos le 

temen a que nuestro proyecto estratégico del socialismo en lo territorial, 

del socialismo comunal, tenga éxito y que se demuestre políticamente que 

es posible construir otro modelo de or-

ganización social, político, económico, 

ético, eso sería el principio del fin del 

capitalismo.

Si ellos hubiesen encontrado aquí en 

Venezuela un presidente tímido, a un 

gobierno débil, a un gobierno que no tu-

viera claridad ideológica y pacta con ellos, desaparece el gobierno comunal, 

desaparece la economía popular y desaparece el socialismo. Si leen la Cons-

titución de Portugal –que le han hecho varias enmiendas– pero la Constitu-

ción de Portugal en su preámbulo es marxista-socialista, ahora, eso quedó 

allí como un declaración de principios, un enunciado que jamás cumplirán, 

pero nosotros no, hemos tenido momentos muy duros porque para que la 

economía pudiese subsistir ante el bloqueo tuvimos que abrir algunas vál-

vulas de escape, a mí no me gusta para nada comprar algo y tener que dar 

un billete de George Washington o de Benjamín Franklin, para nada, pero o 

hacíamos eso, o la economía colapsaba, 

que era el plan de los gringos, tampoco 

estábamos procurando, planificando o 

buscando alguna flexibilización que se 

ha hecho, pero o hacíamos eso o se nos hacía imposible avanzar; por eso, 

este año que atravesamos es clave, el presidente ha dicho que es el año del 

Poder Popular.

En 2022 hemos hecho unos procesos de relegitimación, yo me imagino que 

en todas sus Comunas han elegido sus consejos comunales y estamos 

[...] nuestro proyecto estratégico 
del socialismo en lo territorial, del 

socialismo comunal, tenga éxito y que se 
demuestre políticamente que es posible 
construir otro modelo de organización 

social, político, económico, ético, eso 
sería el principio del fin del capitalismo.

[...] por eso, este año que atravesamos 
es clave, el presidente ha dicho que es el 

año del Poder Popular.
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discutiendo las leyes para transformarlas, adecuarlas al momento his-

tórico, para consolidarlas. Una de las cosas que se discute allí es cuánto 

tiempo debe durar la vocería de un Consejo Comunal, se discuten mu-

chos ámbitos, pero este es uno que tiene la gente muy presente: la cons-

titución de la Comuna en el territorio, considerando que, desde luego 

es un proyecto revolucionario y chavista pero, la Comuna, el Consejo 

Comunal son un proyecto nacional también, y es para todxs, y noso-

tros necesitamos sumar hasta los compañerxs que no creen en la Re-

volución, hasta los compañerxs que nos han insultado, que trataron de 

quemar el país en su confusión, en su alienación, a esos compañerxs 

tenemos también que sumarlos, porque el problema de la escuela no es 

nada más de los chavistas, ni afecta a los hijos de los chavistas, afecta 

a lxs hijxs de todxs.

Si hay una familia productora de café que no ha votado por nosotrxs, poco nos 

importa, nos importa es que se sume al Circuito Económico Comunal, que 

trabaje, que contribuya a los fon-

dos y que vaya generando la nueva 

economía y al final, como decía el 

comandante Chávez en el 98: “Yo 

no vengo a buscar tu voto, ni vengo 

a pedirte tu voto, yo vengo a pedir 

tu voluntad para sumarla a un pro-

yecto nacional, constituyente, y si 

tenemos tu voluntad, el voto sería 

una de las tantas consecuencias”, 

pero si me vas a dar el voto sin tu 

voluntad, no lo quiero, si yo te ten-

go que dar a ti una nevera o un di-

nero para que votes por mí, prefie-

ro que no votes por mí, porque no 

Si hay una familia productora de café 
que no ha votado por nosotrxs, poco 
nos importa, nos importa es que se 
sume al Circuito Económico Comunal, 
que trabaje, que contribuya a los 
fondos y que vaya generando la nueva 
economía... 

Por eso, desde el Consejo Comunal 
y la Comuna tenemos que aprender 
también a sumar y que se de todo el 
debate, toda la discusión que se tenga 
que dar en la asamblea de ciudadanxs, 
en la mesa de planificación y en las 
instancias asamblearias.



45



Balance y desafíos en la construcción de una economía para la vida

foro comuna, economía y vida

cuento con tu voluntad. Por eso, desde el Consejo Comunal y la Comuna 

tenemos que aprender también a sumar y que se de todo el debate, toda la 

discusión que se tenga que dar en la asamblea de ciudadanxs, en la mesa de 

planificación y en las instancias asamblearias.

La compañera Verónica hablaba de la economía de las mayorías y eso es algo que 

en Venezuela se ha estado desarrollando, tenemos los métodos, tenemos las 

capacidades, tenemos la institucionalidad de esa economía que mueve al 

mundo, la economía desde la clase trabajadora, que no es la economía que 

se mueve en las oficinas, ellos llaman a sus presidentes de empresas CEO5, 

nosotrxs somos la gran economía, nosotrxs somos lo que deberíamos ser 

hegemónicos en la economía, ellos nos mantienen fragmentados, engaña-

dos, explotados; y si nosotrxs abrimos 

los ojos como lo están haciendo ustedes 

en los Circuitos Económicos Comuna-

les y nos damos cuenta de que somos la 

gran economía, señorxs, la revolución se 

hace irreversible, pero hay que hacerlo 

desde lo económico, porque poco ha-

ríamos teniendo las grandes estructuras 

organizadas, estructura política, Con-

sejo Comunal, Comuna, movimientos 

sociales, las ciudades comunales, las fe-

deraciones de las ciudades comunales y 

lo que se nos ocurra, si no hay sustento 

económico, si no hay un cambio en las relaciones de poder, en la produc-

ción, todo eso se viene abajo, como un castillo de naipes, como un castillo 

de arena en la orilla cuando sube la marea, por eso es fundamental trabajar 

desde la economía para la vida y darnos cuenta de que nosotxos somos los

5  Chief Executive Officer o director ejecutivo de una empresa.

[...] nosotrxs somos la gran economía, 
nosotrxs somos lo que deberíamos ser 

hegemónicos en la economía, ellos nos 
mantienen fragmentados, engañados, 

explotados; y si nosotrxs abrimos los 
ojos como lo están haciendo ustedes en 
los Circuitos Económicos Comunales y 

nos damos cuenta de que somos la gran 
economía, señorxs, la revolución se hace 
irreversible, pero hay que hacerlo desde 

lo económicosería el principio del fin 
del capitalismo.
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 que tenemos el poder y en el fondo ellos lo saben, y por eso van contra el 

proyecto revolucionario.

Además, nuestro Circuito, que eso es algo con lo que no cuentan tampoco la ma-

yoría de nuestros países y más allá, no es solo de lo comunal, el Circuito 

Económico Comunal incluye al Estado, si esa empresa de harina o el café, 

produce suficiente y en escala el Estado tiene que comprarla, no sólo darle 

financiamiento, el Estado tiene que comprarla prioritariamente; y esa escue-

la, ese hospital, esa casa de nuestros adultxs mayores y ese comedor uni-

versitario es del Estado, somos un inmenso circuito, las compras públicas 

pueden hacer que todos los proyectos de las Comunas puedan despegar 

tranquilamente. Hay un alcalde que me dice: yo trabajo para desaparecer 

la Alcaldía, ¿cómo es eso? yo trabajo para que las Comunas y Consejos Co-

munales asuman todas las competencias que hoy tiene la Alcaldía y que 

pueden ellos asumir todos esos roles. Eso no se decreta, al final las Alcaldías 

no creo que desaparezcan, como no desaparecerá la Gobernación, cada una 

tendrá un rol: facilitadxr, organizadxr, ensambladxr, comunicadxr, pero el 

poder tiene que estar en el pueblo siempre.

Nos hacía un alerta también la compañera: no romantizar, no idealicemos, den-

tro de nuestros Consejos Comunales y Comunas tenemos desviaciones tam-

bién, tenemos problemas también y tenemos que saber trabajar las dife-

rencias, enderezar las desviaciones y trabajar de verdad con eficiencia, no 

es tener una bloquera comunal por tenerla y listo, no, tenemos que tener 

planificación de la producción, por eso la necesidad de las mesas de plani-

ficación; la calidad, ustedes hablaban de cómo mejorar la calidad del café, 

del maíz o del rubro que sea, la marca Hecho en Comuna, tu podrás hacer 

lo que quieras en territorio comunal, pero si eso no tiene la calidad, si no 

pasa por el rigor necesario para la alimentación humana o para el vestido 

humano, tenemos que seguir mejorándola para que pueda tener la marca 

comunal, porque si no, entonces van a decir: “te fijas, me compré una harina 
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Hecho en Comuna y cuando le puse agua eso se convirtió en una piedra, eso 

no sirve”; entonces tenemos que cuidar mucho la calidad; o el Café Cardenal 

Hecho en Comuna que digan: “eso es pura tierra y arroz molido, eso no es 

nada café”; tenemos que tener calidad, y nosotros estamos seguros de que 

el pueblo es el que más sabe de calidad y el pueblo va a tener sus propios 

estándares que serán mejores que los del capitalismo.

Morelys, con el permiso de nuestras compañeras internacionales, me gustó mu-

cho tu intervención, de verdad que sí; porque además, ustedes tienen muy 

clara la ruta, ustedes tienen muy claro los nudos críticos, muy claros los pro-

blemas, y cuando comienzan a generar ese poder, que ya están generando, 

y ahora con el apoyo del Circuito Económico Comunal mucho más, saben 

exactamente qué hacer con ese excedente, saben cómo desatar el nudo, de 

la maquinaria, de la gasolina, del abono, del transporte.

La Banca Comunal, vamos a avanzar hacia ella, mañana viene Simón Zerpa, el 

presidente del Banco Bicentenario del Pueblo, es un muchacho joven que ha 

pasado por un aprendizaje grande, fue ministro de finanzas en el peor mo-

mento, este año además, ha aterrizado cualquier conocimiento que tuviera 

de la experiencia financiera en la Comuna, en el Consejo Comunal y enten-

dió y por eso estamos trabajando bien con ese Banco, y es una pelea, no con 

él, sino hacia abajo, hacia las agencias, si la persona que está en una agencia 

es disciplinada, recibe la instrucción y cree en lo comunal funciona de las 

mil maravillas, pero si no los ponen a parir y a sufrir a todos ustedes, que si 

con la certificación bancaria, que si el otro trámite, que si la transferencia, 

que si no sé qué, todo eso lo pusimos sobre una mesa donde hay unxs com-

pañerxs de las Comunas también presentes y va a mejorar, pero tenemos 

que avanzar hasta allá. 

Estas primeras experiencias, la primera fue la del Circuito Económico Comunal 

del Café, en la que un banco universal, público como el Banco Bicentena-
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rio del Pueblo financió a un banco comunal, se rompieron los esquemas, 

eso que estamos trabajando, que ustedes están haciendo, reserva de valor a 

partir de la producción, de cuántos quintales de café, de cuántas tierras del 

Consejo Comunal que podemos garantizar que son productivas, de calidad, 

etcétera; si nosotrxs logramos que el mundo financiero entienda y le dé en-

trada a este nuevo método, estamos rompiendo la economía capitalista en 

Venezuela por completo. 

Estamos muy cerca, estamos avanzando, por eso yo les pido a ustedes que no des-

mayen, vamos a tener problemas, las cosas no van hacer lineales y vamos a 

tener retrocesos en algunos casos, pero si damos tres pasos para  atrás, tene-

mos que dar diez hacia adelante; y si tienen que interpelarnos a nosotros de 

cualquier Ministerio, en cualquier ámbito, banco, proceso, empresa, que nos 

interpelen; y si tienen que manifestar, manifiestan, pero esto es un trabajo 

en equipo. 

Con esto quiero cerrar, el compañero Enrique Dussel –recomiendo que lo lea-

mos todxs– él tiene unos textos muy sintéticos y otros muy profundos y 

largos, pero hay que tratar de leerlos todos. Él dice que esta nueva socie-

dad revolucionaria debe partir de tres principios infaltables: el primero es 

que todo lo que hagamos sea para 

la vida, la economía para la vida, la 

organización para la vida, la políti-

ca para la vida, aquellos que utilizan una vocería de un Consejo Comunal 

o de un parlamento comunal porque quieren ser alcaldes o gobernadorxs, 

no lo están haciéndolo para la vida, están haciéndolo para la vida de ellxs, 

por eso ustedes tienen que estar atentxs siempre. No niego con esto que un 

compañerx el día de mañana pueda llegar a ser presidente de la república 

y que haya comenzado siendo vocerx de un Consejo Comunal, pero no 

puede regir su conducta una agenda personal, si llegara asumiendo car-

gos públicos y de elección popular es porque así lo quiso el pueblo que 

[...] todo lo que hagamos sea para la 
vida...
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reconoció su liderazgo, no porque él se lo propuso y lo planificó, entonces, 

trabajemos para la vida: la economía, la organización, la solidaridad.

Lo segundo que nos dice es sobre el método, que a veces es más largo, porque 

no es lo mismo una empresa privada que reúne diez señores de corbata y 

viene un jefe y les dice el plan del año, y alguien levanta la mano y dice yo 

no estoy de acuerdo, y le dicen está bien, 

pero usted es mi subalternx y se hace lo 

que digo y punto, a una asamblea de ciu-

dadanxs, una asamblea de planificación, 

donde todos participan, donde todos 

planifican, donde todxs tienen derecho no solo a expresar, sino a votar si 

tienen que votar y a actuar y trabajar después en cada una de las actividades 

que se acuerdan, más complejo, sí, pero es de verdad, es popular, es comunal 

y por eso hay que cuidar el método asambleario. Ustedes se imaginan que de 

estas ocho Comunas, pongo el ejemplo de Morelys, porque la tengo al lado, 

agarren dos por Comuna pero no para trabajar en la mesa sino para tomar 

todas las decisiones y que el día de mañana el pueblo ya ni lo reconozca, 

que ellxs digan yo soy la Comuna y el pueblo no los reconozca, no podemos 

permitir que se secuestren los procesos, por eso el carácter asambleario es 

importante, y además hay que sumar siempre a la juventud.

El tercer elemento es que tenga viabilidad. Nosotrxs no podemos decir que el Cir-

cuito Económico Comunal del Maíz en Socopó es para darle harina a todas 

las bolsas CLAP de Venezuela, porque 

no tiene la escala, no tiene la capacidad, 

hará falta otro medio de producción u 

otros medios para abordar todo el país. 

Si no tenemos la planificación, la forta-

leza, si los Consejos Comunales no están 

activos y legitimados, si las Comunas no 

[...] el método asambleario. [...] no 
podemos permitir que se secuestren 

los procesos, por eso el carácter 
asambleario es importante...

[...] viabilidad. [...] Si no tenemos 
la planificación, la fortaleza, si los 

Consejos Comunales no están activos 
y legitimados, si las Comunas no se 

hablan entre ellas, no vamos a poder 
hacerlo, por eso lo que se proponga 

tiene que ser real, viable. 
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se hablan entre ellas, no vamos a poder hacerlo, por eso lo que se proponga 

tiene que ser real, viable. Uno siempre sueña, con un mundo perfecto, con la 

mayor suma de felicidad posible, uno dice eso es utópico, eso es inalcanzable, 

pero decía Eduardo Galeano: ¿Para qué sirve la utopía si yo camino tres pasos 

hacia ella y ella se me aleja tres pasos, camino diez pasos y se me aleja diez pa-

sos, camino siete pasos y se me aleja siete pasos?, mira hacia atrás, caminaste 

y avanzaste veinte pasos sin darte cuenta en busca de la utopía, si no existiera 

la utopía estuvieras veinte pasos atrás, y no hubieras aprendido ni avanzado.

Nuestra sociedad comunal no es una utopía, es posible lograrla, estoy seguro de 

que podemos hacerla, y al final no 

sólo diremos que avanzamos, no, 

diremos que llegamos. Cuando el 

presidente Maduro nos habla de 

2030 y 2050, es porque para esos 

momentos tenemos que llegar a 

conclusiones científicas, lograr la hegemonía en rubros, eliminar a lxs in-

termediarixs, lograr que las Comunas y el Estado produzcan para el pueblo.

En suma, que sea para la vida, asambleario y viable, son las condiciones que nos 

sugiere Enrique Dussel y coincido con todas ellas, no suelten, si ustedes ven 

que esto se afloja un poquito, rea-

nímense como sea, ojalá que nin-

gún cambio de ministrx, ningún 

cambio de directorxs impacte en lo 

que ustedes están haciendo, si por 

alguna razón el día de mañana un ministrx no les escucha, olvídense de él, 

sigan adelante, pero creo que eso no va a pasar. Esto es un regalo bonito para 

el Comandante Chávez, un día como hoy él debe andar por aquí y se debe 

sentir muy orgulloso de ver a su pueblo trabajando en la economía comunal 

para la vida, muchas gracias. ¡Chávez Vive! ¡Comuna o Nada! 

Nuestra sociedad comunal no es una 
utopía, es posible lograrla, estoy seguro 
de que podemos hacerla, y al final 
no sólo diremos que avanzamos, no, 
diremos que llegamos.

[...] para la vida, asambleario y viable, 
son las condiciones que nos sugiere 
Enrique Dussel y coincido con todas 
ellas...
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Banca comunal para el bien común. 
ricardo Patiño 
(Ecuador, economista y político)

Una diferencia con la economía capitalista tradicional que vivimos, es 

que lo que nosotrxs propiciamos es una asociación de personas para el 

buen vivir, no planteamos una asociación de capitales, en donde a los 

capitales se les tengan que rendir culto, sino que son las personas las que se 

asocian para establecer mecanismos de trabajo conjunto que permitan me-

jorar la calidad de vida de la sociedad en general, y también de las familias y 

de las Comunas en particular. Por eso quiero establecer algunos conceptos 

principales que, en mi opinión, nos ayudan a entendernos en este tema que 

tiene que ver con las finanzas y las Comunas.

Efectivamente, la Banca Comunal, las cooperativas de ahorro y crédito, las cajas 

de ahorro y crédito, como les llamemos, son distintas formas que se van 

estableciendo, son una estrategia para la construcción de una nueva eco-

nomía porque los bancos comunales evitan la concentración del sistema 
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de captación y financiamiento de una sociedad en pocas manos, evitan la 

concentración del poder en pocas manos. Además, evitan la concentración 

del poder de pocas personas con el dinero ajeno, porque ni siquiera es la 

concentración del poder de los que ellos hicieron sino que ellos, los bancos, 

captan el recurso de miles y millones de personas, y con ese dinero, que 

no es de ellos, tienen la capacidad de 

imponer las condiciones a la sociedad, 

de imponer tasas de interés, de imponer 

condiciones de mercado, de imponer 

cobros, etcétera, y de imponer, incluso, 

políticamente las cosas, porque el poder 

que les da el manejo del dinero de los 

demás es lo que justamente constituye 

sus capacidades de maniobra, manipu-

lación, chantaje político, que sucede también en muchas de las sociedades 

donde hay gobiernos de izquierda y gobiernos progresistas. 

Pero también la importancia de la Ban-

ca Comunal tiene que ver con el uso de 

los excedentes, en el caso de las bancas 

comunales el excedente le sirve a la mis-

ma comunidad, a las mismas personas 

para poder ampliar su capacidad pro-

ductiva, mejorar sus capacidades, pagar 

servicios comunitarios, etc. En el otro 

caso, las utilidades se concentran en los 

dueños de los bancos, en otras palabras, 

en la banca comercial nuestro dinero enriquece a otros y en la Banca Co-

munal al contrario, nos permite a nosotrxs potenciar esos recursos que en 

otras condiciones van a fortalecer a otras personas, que no son las que tra-

bajan, porque ni siquiera desarrollan un trabajo, sino la administración de 

[...] la Banca Comunal, [...] son una 
estrategia para la construcción de una 

nueva economía porque los bancos 
comunales evitan la concentración del 
sistema de captación y financiamiento 

de una sociedad en pocas manos, evitan 
la concentración del poder en pocas 

manos. 

[...] la importancia de la Banca 
Comunal tiene que ver con el uso 

de los excedentes, en el caso de las 
bancas comunales el excedente le 
sirve a la misma comunidad, a las 

mismas personas para poder ampliar 
su capacidad productiva, mejorar 
sus capacidades, pagar servicios 

comunitariosmanos. 
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recursos. También la Banca Comunal permite tener un acceso efectivo, 

adecuado a financiamiento por parte de las personas o por parte de las 

comunidades, que la banca tradicional no permite. A la banca tradicio-

nal no le es rentable prestar 1000 

bolívares, prestar 2000 bolívares, 

para ellos no es rentable, sus cos-

tos son mayores, no les funcionan 

las cosas, para nosotrxs sí, para la 

Banca Comunal prestar 1000 bo-

lívares, prestar 2000 bolívares es 

muy importante, las personas lo 

necesitan, pueden hacer cosas im-

portantes con esos recursos, si son 

asociadxs se necesita un poco más, 

por supuesto, pero, el concepto de 

la Banca Comunal es fundamental porque permite que la población tenga 

efectivo, real acceso a los recursos financieros para poder desarrollar sus 

actividades. 

También evita exclusiones, esto es clave en una sociedad en donde se supone 

que somos iguales, fraternos, en donde se supone que nos preocupa el con-

junto de la sociedad. En la Banca Comunal hay más discusiones financieras, 

democráticas y económicas acerca de la sociedad, porque además la Banca 

Comunal permite establecer nuevas reglas de acceso a los recursos.

La lógica de la Banca Comunal, la lógica de las finanzas comunales no es so-

lamente financiera, de recuperación del crédito que es lo principal de 

la banca comercial, sino que lo fundamental es el desarrollo de las ca-

pacidades, lo fundamental es el progreso personal y familiar, lo funda-

mental es la reutilización de los excedentes para invertir y vivir mejor, 

además, un elemento clave es la utilización o el aprovechamiento de las  

[La Banca Comunal] nos permite 
a nosotrxs potenciar esos recursos 
[...] la Banca Comunal permite 
tener un acceso efectivo, adecuado 
a financiamiento por parte de 
las personas o por parte de las 
comunidades [...] la Banca Comunal 
es fundamental porque permite que la 
población tenga efectivo, real acceso 
a los recursos financieros para poder 
desarrollar sus actividades...
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circunstancias territoriales, de las ne-

cesidades del territorio, de la comuni-

dad, del barrio. Esto ustedes lo pueden 

poner en mil ejemplos en cada barrio, 

en cada sitio, en cada lugar, en donde 

se produce maíz, en donde se produce 

arroz. ¿Cómo desarrollarlo? ¿Cómo, por 

ejemplo, desarrollar las frutas para ha-

cer mermeladas, para hacer compotas, 

para hacer mil cosas? Es decir, cómo 

potenciamos el aprovechamiento de las 

capacidades de los territorios para impulsar las economías, para eso es ne-

cesario un financiamiento y ahí el rol de la Banca Comunal.

La economía comunal es fundamentalmente una asociación de personas para 

el bien común más que una asociación de capitales, el capital es sola-

mente un medio para el desarrollo pro-

ductivo, para el desarrollo de las capa-

cidades de la población. Sobre esto es 

importante también decir, a propósito 

de la banca comunitaria, que es funda-

mental utilizar las tecnologías nuevas, 

existe mucho desarrollo de tecnologías 

en la banca tradicional y también en la 

Banca Comunal en el mundo, hay que 

saber aprovecharla para utilizar esas 

capacidades para reducir costos, para 

que el interés que se genere, que se tie-

ne que pagar, aunque sea una retribu-

ción pequeña, cubra los costos.

La lógica de la Banca Comunal, la 
lógica de las finanzas comunales 

no es solamente financiera, de 
recuperación del crédito que es lo 

principal de la banca comercial, sino 
que lo fundamental es el desarrollo 
de las capacidades, lo fundamental 
es el progreso personal y familiar, lo 

fundamental es la reutilización de los 
excedentes para invertir y vivir mejor...

La economía comunal es 
fundamentalmente una asociación de 
personas para el bien común más que 

una asociación de capitales...



Es fundamental que logremos la 
capacidad de tener autonomía 
financiera y productiva, que no siempre 
dependamos de que el Estado pueda 
proveer, el Estado debe y puede impulsar 
la economía solidaria, la economía 
comunal, puede y debe impulsar las 
finanzas populares, las finanzas 
comunitarias, pero es indispensable, 
es muy importante que también los 
grupos económicos, las asociaciones de 
personas, las Comunas, desarrollen sus 
propias capacidades. 
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Hay momentos en que el Estado tiene sus propias dificultades, conocemos lo que 

el gobierno de Estados Unidos ha hecho con muchos países como bloquear 

a la sociedad venezolana y afectarla como la ha afectado. No podemos en-

tonces depender del Estado, tenemos que desarrollar capacidades propias, 

generar autonomía financiera y autonomía productiva.

Es también clave que la Banca Comunal y las Comunas no solamente traba-

jen con los servicios financieros, sino con lo que se llaman los servicios 

no financieros, básicamente hago referencia a los servicios de capacita-

ción, a los temas que tienen que ver 

con la construcción de productos de 

calidad, a desarrollar adecuadamente 

la administración de los recursos, tener 

una contabilidad adecuada, aprender a 

hacer mercadeo y el tema que les ha-

bía dicho desde el principio, desarro-

llar tecnología adecuada, apropiada y 

avanzada, no podemos ir siempre a la 

zaga de los demás, tenemos que tam-

bién generar nuestra propia confianza y 

nuestras propias capacidades para ello. 

También debemos ir generando niveles 

de asociatividad que deben ser cada vez 

más fuertes, más grandes, porque en la 

medida en que crecemos, en que nos 

asociamos, nos permite como sociedad 

y como Comunas aprovechar la escala, 

nos permite reducir costos, tener mayo-

res tecnologías, invertir con mayores ca-

pacidades, por esto les recomiendo que 

[...] la Banca Comunal y las Comunas 
no solamente trabajen con los 

servicios financieros, sino con lo que 
se llaman los servicios no financieros, 

básicamente hago referencia a los 
servicios de capacitación, a los temas 

que tienen que ver con la construcción 
de productos de calidad, a desarrollar 
adecuadamente la administración de 

los recursos, tener una contabilidad 
adecuada, aprender a hacer mercadeo 

y el tema que les había dicho desde 
el principio, desarrollar tecnología 
adecuada, apropiada y avanzada...

[...] en la medida en que crecemos, en 
que nos asociamos, nos permite como 

sociedad y como Comunas aprovechar 
la escala, nos permite reducir costos, 

tener mayores tecnologías, invertir con 
mayores capacidades...
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vayan teniendo esa visión, no de quedarse sólo como una asociación comu-

nal, sino de ir generando otro tipo de iniciativas más amplias.

Quiero terminar señalando que es muy importante que se articulen con las polí-

ticas públicas, ayuda mucho, puede empujar, puede ser motor de arranque 

y de sostenimiento de la economía 

comunal: las compras públicas. Se 

puede entonces establecer un es-

quema de compras públicas a favor 

de la economía comunal; también 

de mantenimiento, en algunos ca-

sos desarrollamos mecanismos de 

mantenimiento, de reparación de 

caminos de primer y segundo or-

den por parte de las comunidades, que salían mucho más barato, más se-

guro, funcionaban mejor, la gente en la propia comunidad apenas veían un 

pequeño bache y lo reparaban, no tenían que esperar que estuviera toda la 

carretera dañada, porque para las grandes empresas hacer una reparación 

significaba una gran inversión, no, las comunidades podían hacer esas repa-

raciones de mejor manera, y la alimentación escolar, tan importante, tantos 

recursos que se destinan del Estado para la alimentación escolar, también 

pueden ser adjudicadas a la economía comunal en muchos casos. 

[...] es muy importante que se articulen 
con las políticas públicas, ayuda 
mucho, puede empujar, puede ser 
motor de arranque y de sostenimiento 
de la economía comunal: las compras 
públicas. Se puede entonces establecer 
un esquema de compras públicas a 
favor de la economía comunal...



Hay una gran gama de actividades 
que se pueden desarrollar a partir 
de la asociatividad entre el Estado 

y las Comunas, para ello se requiere 
financiamiento, para poder comprar 

maquinarias, insumos, desarrollar 
nuevas iniciativas.
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Sabemos que estamos viviendo todavía en una economía capitalista, en una 

economía de mercado, en una economía donde todavía impera el capital 

privado grande, pero cada vez tenemos que ir desarrollando nuestras capa-

cidades productivas, para que el recurso capital y financiero sirvan para el 

beneficio del conjunto de la sociedad. Hay muchísimas formas de articular 

y de allí la importancia del Estado, la importancia de tener un Ministerio del 

Poder Popular para las Comunas y para la Economía Comunal, yo felicito el 

hecho de que la República Bolivariana de Venezuela tenga un Ministerio que 

ayude a la articulación en este sentido.

Comunas como sujeto financiero relevante. 
siMón zerPa 
(Venezuela, Presidente del Banco Bicentenario del Pueblo)

Estamos en un país que está en una situación de posguerra debido a las 

sanciones económicas, a veces no entendemos la magnitud del daño que 

hemos recibido. Estamos en una economía que funciona distinto, que no 

tiene un funcionamiento conven-

cional. Una de las formas de lograr 

su avance irreversible es el desarro-

llo real de la economía comunal.

Venezuela es uno de sólo dos países que 

tienen Banco Central sancionado 

por la OFAC,1 ese tema que tenemos ahora de regulación de los agregados 

monetarios, del flujo de bolívares en la calle, que se hace con divisa en efec-

tivo, en papel moneda, eso no lo hace ningún país del mundo, porque Ve-

nezuela al no tener las autopistas, al no tener los canales de flujo de dinero 

1  Oficina de Control de Activos Extranjeros.

Estamos en una economía que 
funciona distinto, que no tiene un 
funcionamiento convencional. Una 
de las formas de lograr su avance 
irreversible es el desarrollo real de la 
economía comunal.



61



Balance y desafíos en la construcción de una economía para la vida

foro comuna y finanzas

en divisas lo tiene que traer en efectivo, y 

no sólo que lo tiene que traer en efectivo 

sino que no lo puede importar. Cuando 

Nelson Merentes era presidente del Ban-

co Central ellos mandaban un código 

que se llama Swift,2 que iba directo a la 

reserva federal de Estados Unidos, com-

prábamos así las divisas, porque no nos las regalaban, y llegaba un avión con 

esas divisas envasadas al vacío, contadas, certificadas, seriadas. Todo eso se 

acabó, ahora la situación es distinta y no hay país en el mundo que tenga la 

capacidad de resistir lo que Venezuela ha resistido, eso ha sido por el desa-

rrollo del Poder Popular y de la economía que ustedes están impulsando.

En medio de todo eso que está sucedien-

do, de las genialidades del gran timonel 

de la patria que es el presidente Nicolás 

Maduro, también nació el Petro,3 una so-

lución adicional de criptomonedas que 

han podido también dar espacios para 

el trabajo. Esta es una tarea pendiente 

que tenemos en la Comuna y que vamos 

a trabajar desde el Banco Bicentenario, 

que es cómo acercar el Petro a cada uno 

de los temas de economía comunal.

En ese contexto, desde el Banco Bicen-

tenario, la primera instrucción que re-

cibí del presidente Maduro fue que nos 

2  Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication.
3  Es una forma de dinero digital o virtual que sirve para intercambiar bienes y servicios a través de un 
sistema de transacciones electrónicas. 

[...] no hay país en el mundo que 
tenga la capacidad de resistir lo que 

Venezuela ha resistido, eso ha sido 
por el desarrollo del Poder Popular 
y de la economía que ustedes están 

impulsando.

Esta es una tarea pendiente que 
tenemos en la Comuna y que vamos a 
trabajar desde el Banco Bicentenario, 

que es cómo acercar el Petro a cada uno 
de los temas de economía comunal.
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metiéramos de lleno en la Comuna, donde hemos podido iniciar un traba-

jo importante. A grandes rasgos, el Banco Bicentenario ha podido finan-

ciar a las Comunas en sus distintas 

escalas, es decir, en los grandes 

Circuitos Comunales, con micro-

créditos para emprendimientos de 

personas naturales que viven en 

las Comunas. Se han entregado al-

rededor de tres o cuatro millones 

de dólares en un período de seis 

meses máximo. Eso es importante, 

porque el desarrollo de la econo-

mía comunal, de la banca comunal 

va en detrimento de la banca con-

vencional o de los circuitos con-

vencionales de funcionamiento de 

la economía; es más sencillo pres-

tar a un gran empresarix porque el sistema está diseñado para atender a los 

grandes empresarixs, que prestar a los compañerxs de las Comunas.

En el Tocuyo, estado Lara, financiamos 200.000 $, al cambio en bolívares, a un 

banco comunal que a su vez financió la producción de café, se financió los 

insumos para la producción, se puso un porcentaje para la compra de la 

cosecha y se puso un porcentaje de los recursos para la reactivación de una 

segunda línea en la torrefactora que era de la Alcaldía y ahora está bajo un 

control mixto entre la Comuna y la Alcaldía, eso es algo inédito. También 

nosotrxs en la Comuna El Panal desarrollamos un circuito de tilapia, y lxs 

compañerxs a finales de diciembre van a tener su primera cosecha de tila-

pia; estamos trabajando el tema del cerdo, en Barinas, en Socopó, se finan-

ció la Empresa de Propiedad Social Indirecta Comunal (EPSIC) que produce 

ABA4 a partir de la siembra de maíz.

4  Alimentos Balanceados para Animales.

[...] el Banco Bicentenario ha podido 
financiar a las Comunas en sus 
distintas escalas, es decir, en los 
grandes Circuitos Comunales, con 
microcréditos para emprendimientos 
de personas naturales que viven en las 
Comunas. Se han entregado alrededor 
de tres o cuatro millones de dólares 
en un período de seis meses máximo. 
[...] el desarrollo de la economía 
comunal, de la banca comunal va en 
detrimento de la banca convencional 
o de los circuitos convencionales de 
funcionamiento de la economía...
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Ya no son créditos menores, créditos tímidos, son créditos grandes, vinculados a 

medios de producción en manos de la Comuna, y el principal promotor de 

ello ha sido el presidente Nicolás Maduro. Estuvimos en La Comuna El Mai-

zal, y el presidente instruyó que todos 

los medios de producción del Estado hi-

cieran alianza con la Comuna, aquellos 

que están sensibles a poder tener alian-

zas, eso para nosotrxs es una tarea im-

portante. Nosotrxs también trabajamos 

en la discusión de las Leyes del Poder 

Popular y en cómo ponemos en la ley todos estos elementos que estamos 

trabajando.

Al momento de que el Banco Bicentenario financia a una Comuna a través de su 

Banco Comunal, ese Banco Comunal empieza a ser realmente un banco por-

que tiene recursos, y ese banco va a generar recursos a partir del dinero que 

recibió del Banco Bicentenario, es decir, que paga al Banco Bicentenario y 

le queda un excedente que va a ser usa-

do bajo el criterio que diga la Comuna 

en asamblea, bajo el criterio que diga el 

gobierno comunal. 

En esa etapa es en la que vamos a avan-

zar ahora desde el Banco Bicentenario, 

nosotrxs acordamos en esta mesa de 

trabajo que está estudiando estos temas, 

iniciar la apertura de fideicomisos en los 

bancos comunales desde el Banco Bi-

centenario, ¿qué significa eso? Que us-

tedes pueden abrir cuentas y con recursos propios hacer administración de 

créditos bajo las leyes y bajo las normas que ustedes decidan dar, no bajo las 

Ya no son créditos menores, créditos 
tímidos, son créditos grandes, 

vinculados a medios de producción 
en manos de la Comuna, y el principal 
promotor de ello ha sido el presidente 

Nicolás Maduro.

[...] iniciar la apertura de fideicomisos 
en los bancos comunales desde el Banco 

Bicentenario, ¿qué significa eso? Que 
ustedes pueden abrir cuentas y con 

recursos propios hacer administración 
de créditos bajo las leyes y bajo las 

normas que ustedes decidan dar, [...] 
El Banco Bicentenario dará todo su 

potencial tecnológico, su capital a nivel 
nacional para el funcionamiento y 

desarrollo de la economía comunal. 
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leyes y las normas del sistema. El Banco Bicentenario dará todo su potencial 

tecnológico, su capital a nivel nacional para el funcionamiento y desarrollo 

de la economía comunal. 

Son más de 370 agencias que están al servicio de las Comunas. Todos los bancos 

comunales que ustedes tengan en capacidad de abrir van a estar conectados 

al Banco Bicentenario, nosotrxs podemos dar puntos de venta, como hemos 

estado haciendo en varias de las Comunas con las que estamos trabajando, 

podemos dar tarjetas de débito, abrir cuentas, porque independientemen-

te de la lógica específica del territorio, creo que la economía comunal no 

debe aislarse, sino que debe tener un puente con la economía convencio-

nal que está en la banca, y si tienes un banco con la voluntad política y la 

instrucción de trabajar con las Comunas, fortalecer ese puente. El trabajo 

que hemos hecho con el Ministerio del Poder Popular para las Comunas ha 

comenzado como una fase de prueba, de ensayo y error, y hasta ahora no 

ha habido error, todo ha sido excelente, porque la gente paga, las Comunas 

pagan, todos los créditos de las Co-

munas se han estado recuperando, 

no ha habido ningún problema. 

Nosotrxs tenemos la convicción de que 

cada paso que demos desde lo co-

munal, desde la creación de esta 

nueva economía comunal, es un 

paso que nos va a dar fortaleza para 

el desarrollo de la economía nacio-

nal y si nos organizamos todxs podemos masificar este trabajo que venimos 

haciendo, para eso estamos construyendo fórmulas que nos permitan también 

tener más recursos; el Banco Bicentenario, como banco, tiene un límite en la 

capacidad de financiamiento, igual que SAFONAPP,5 e igual que el Ministerio.

5  Servicio Fondo Nacional del Poder Popular.

Nosotrxs tenemos la convicción de 
que cada paso que demos desde lo 
comunal, desde la creación de esta 
nueva economía comunal, es un paso 
que nos va a dar fortaleza para el 
desarrollo de la economía nacional 
y si nos organizamos todxs podemos 
masificar este trabajo que venimos 
haciendo.
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Estamos construyendo opciones para masificar los financiamientos, ¿qué es lo 

más importante? Que las Comunas estén organizadas y que tengan proyec-

tos económicos reales que generen riqueza, porque la generación de riqueza 

no es un problema ni de conflicto ideológico, y que genere riqueza para el 

desarrollo de la Comuna, no la riqueza convencional de la economía, es la 

riqueza para el desarrollo de lo humano, una riqueza que se reinvierte, que 

se colectiviza y que está bajo el control 

del gobierno comunal, de ustedes en el 

territorio. Esa es la acción diferencial, no 

es la creación de la plusvalía o del dinero 

por el dinero.

Todas las divisas que pueda vender el 

Banco Bicentenario van a ser vendidas 

a las Comunas que lo soliciten, porque 

este es el banco de ustedes, nosotrxs te-

nemos que vender las divisas también a 

otros empresarixs, a veces hay mucha 

divisa y pocos bolívares. Vamos a traba-

jar con el Ministerio del Poder Popular 

para las Comunas en un mecanismo de masificación de esta información 

para que ustedes lo puedan hacer. Sabemos que ha habido una distorsión 

del tipo de cambio, por distintas razones, eso no es la normalidad, pero us-

tedes pueden tener la posibilidad de cambiar sus bolívares a divisas y, más 

adelante, cuando estemos más articulados, muy seguramente ese cambio, 

hasta cierto punto, lo podrán hacer directamente en la Banca Comunal, la 

banca podrá tener su mesa de cambio, podrá tener su desarrollo tecnológico. 

Es algo que sí podemos hacer, yo estoy seguro de que cualquier banco privado 

haría lo que fuese necesario para tener una primera opción de trabajo con 

las Comunas, porque eso es la economía de verdad. Nosotrxs cuando fuimos 

¿qué es lo más importante? Que las 
Comunas estén organizadas y que 

tengan proyectos económicos reales que 
generen riqueza, porque la generación 

de riqueza no es un problema ni de 
conflicto ideológico, y que genere 

riqueza para el desarrollo de la 
Comuna, no la riqueza convencional 
de la economía, es la riqueza para el 

desarrollo de lo humano, una riqueza 
que se reinvierte, que se colectiviza y 
que está bajo el control del gobierno 
comunal, de ustedes en el territorio.
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a entregar los bolívares del financiamiento en El Tocuyo, no estábamos ahí 

financiando una idea, estábamos ahí parados a la mitad de una siembra de 

café que tenía un valor superior que el dinero que se les estaba prestando; 

cuando yo estuve allá en Mucuchíes, nosotrxs no estábamos ahí parados en 

el aire, sino que estábamos en Proinpa6 en un laboratorio, con unas papas 

sembradas, unas semillas; es real y hay muchas instituciones bancarias que 

piensan que no es así, que piensan que trabajar con las Comunas es un ries-

go, que piensan que la Comuna va a incumplir; por ahí escuchamos el otro 

día que no podían poner en riesgo el dinero de sus ahorristas para prestarle 

a una comuna, cuando es al revés, la Comuna y el Poder Popular es el sitio 

donde nosotrxs podemos tener mayor seguridad de resguardo de cualquier 

riqueza, sea del banco, de las personas que estén dispuestas para el finan-

ciamiento.

Tenemos un gran reto, cuenten con el Banco Bicentenario, estamos trabajando 

con mucho entusiasmo y énfasis en el desarrollo de cada uno de los circui-

tos comunales, de la mano del Mi-

nisterio. El gobierno y el banco son 

una herramienta de ustedes, us-

tedes son la Comuna, ustedes son 

los jefes, nosotros damos ideas de 

quizás cómo hacer las cosas, ofre-

cemos la metodología, ofrecemos 

los circuitos, ofrecemos la plata-

forma, ofrecemos en este caso las 

agencias del banco, pero aquí en 

definitiva la orden viene del Poder 

Comunal, la orden viene del Poder 

Popular organizado, así que cuenten con nosotrxs, estamos aquí firmes para 

poder seguir trabajando junto a las Comunas.

6  Red de Productores Integrales del Páramo.

El gobierno y el banco son una 
herramienta de ustedes, ustedes son la 
Comuna, ustedes son los jefes, nosotros 
damos ideas de quizás cómo hacer 
las cosas, ofrecemos la metodología, 
ofrecemos los circuitos, ofrecemos la 
plataforma, ofrecemos en este caso 
las agencias del banco, pero aquí en 
definitiva la orden viene del Poder 
Comunal, la orden viene del Poder 
Popular organizado...
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Sistema microfinanciero y Revolución Bolivariana.
nelson Merentes 
(Venezuela, Matemático y expresidente del Banco 
Central de Venezuela)

Chávez tuvo la virtud de tener una política exterior increíblemente densa, 

profunda y compacta. Chávez hizo, en pocos años, lo que ningún político 

ha podido hacer en muchísimos años. Chávez pudo visualizar un futuro 

que poca gente tenía en mente, se acercó a Croacia, China, Rusia, a todos 

esos países, al Golfo Pérsico también, comprendió los conflictos que tenían 

Irak-Irán y toda esa geopolítica mundial. Chávez era un catalizador a nivel 

mundial y a nivel latinoamericano con la CELAC, y Unasur trató de crear 

una moneda virtual para los países agrupados por el ALBA, creado también 

en ese circuito muy importante con Bolivia, Nicaragua, y varios países más.

Cuando se ganó la presidencia, en la Tesorería Nacional no había dinero, lo que 

había era una suma grande de deuda; el barril del petróleo estaba alrededor 

de 9 a 10 $ y sin control de la parte económica financiera de la empresa que 
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generaba los recursos, en este caso PDVSA, que invertía lo que considera-

ba y usaba la tecnología que consideraba, lo que se llama un aporte fiscal 

disminuido a la república, sumado el conflicto duro del 2002, y la paraliza-

ción de PDVSA por seis meses, en 

ese contexto la producción se vino 

abajo. ¿Cómo se hizo para salir de 

ese laberinto? Primero, con el gran 

apoyo popular que tenía Chávez; 

segundo, con la iniciativa y creati-

vidad. En este sentido, cada Comu-

na debe tratar de buscar nuevos mecanismos, nuevas tecnologías para au-

mentar su eficiencia productiva, su calidad y llegar al grado de exportación 

correspondiente.

Por aquí les traje una referencia de Muhammad Yunus, el creador del Banco 

de los Pobres, con esta experiencia se empiezan a desarrollar los bancos 

microfinancieros en muchos países del mundo. ¿Con cuánto empezó Mu-

hammad Yunus en su banco? Con 27 $. ¿De dónde los sacó? De su bolsillo, 

uno lo dice y lo piensa, no puede ser, eso es imposible, no, todo es posible, 

si uno busca nuevos mecanismos, nuevos caminos, nueva creatividad y 

tener la fortaleza hacia un futuro muchísimo mejor. Después él convenció 

a una banca de esas clásicas que existía en su territorio, le costó muchísi-

mo que pudieran hacer una alianza para los créditos, él asumió el crédito 

personalmente en la primera fase, y ese crédito se dirigió a ciertas comu-

nidades y con esa producción que fue capitalizando, fue reintegrando el 

crédito como una experiencia muy exitosa. 

Nosotrxs tuvimos el honor de que el presidente Chávez lo invitara en 2001. Yunus 

nos dio una clase sobre cómo se construye un sistema microfinanciero, pro-

ceso reflejado en su libro y nos dijo: En el sistema microfinanciero, el ban-

co tiene que ser de lxs deudorxs, no del propietarix, una cosa que uno no 

[...] cada Comuna debe tratar de 
buscar nuevos mecanismos, nuevas 
tecnologías para aumentar su 
eficiencia productiva, su calidad 
y llegar al grado de exportación 
correspondiente.
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entiende, por lo general uno viene de la visión clásica donde el dueñx es 

“éste” y uno es al que le prestan. En este caso, el banco también es de la per-

sona que recibe el préstamo, eso significa que cada Comuna tiene que tener 

su banco exitoso, con los capitales que 

vaya acumulando por su productividad 

y asociados con los bancos del gobierno, 

y con un gobierno, como orienta el pre-

sidente Maduro, que es un gobierno que 

apuntala al sistema comunal y a toda la red del sistema comunal. Tenemos 

capacidad, creatividad, muchos deseos de superación y mucha gente orga-

nizada, ese fue otro de los argumentos que nos dejó nuestro comandante 

Hugo Rafael Chávez Frías: la organización popular, el conocimiento que está 

acumulado en el Poder Popular es increíble.

Chávez creó el primer Banco del Pueblo, en 1999, con una orientación hacia las 

clases populares. Después se creó una ley del sistema microfinanciero, in-

cluyendo una organización que se llama Fondemi,7 luego vino Muhammad 

Yunus, luego se crea el Banco de la Mujer; a la banca comercial se le exigió 

por ley que diera un porcentaje de lo captado hacia la microfinanza, en aquel 

entonces la banca clásica andaba como temerosa y lo hicieron a “regaña-

dientes”, sin embargo, una de las carteras que tuvo menos morosidad fue la 

microfinanciero, finalmente fue un negocio para la banca correspondiente.

Mis recomendaciones: primero que la Comuna tenga una actividad productiva, 

es sumamente importante, no solo que se organice desde el punto de vista 

político, electoral y organizacional, sino que tenga una actividad producti-

va; después hay que identificarla, cubrir las necesidades locales del grupo y 

después de los grupos asociados, eso es lo que se llama la producción local; 

luego tiene que irse ampliando a lo regional, paso a paso, aquí tienen que es-

tar involucrados las Alcaldías y las Gobernaciones de dos formas, una, para 

comprarle la parte de la producción correspondiente a esas Comunas que 

7  Fondo de Desarrollo Microfinanciero.

[...] cada Comuna tiene que tener su 
banco exitoso, con los capitales que 

vaya acumulando por su productividad 
y asociados con los bancos del gobierno
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están en su territorio y, otra, para orientarla en conocimiento, tecnología y 

organización e involucrarse en la comercialización más allá de la frontera 

local.

Primera cuestión, los bancos tienen que ser de propiedad de la Comuna, puede 

haber unos vasos comunicantes entre los bancos del Estado, los bancos pri-

vados y los bancos comunales, tie-

ne que haberlo; segundo, no puede 

haber una Comuna que no sea pro-

ductiva. Entonces, propiedad del 

banco, proceso productivo adecua-

do, calidad del producto, escala del 

producto, ciencia y tecnología, y 

tener una biblioteca virtual o como 

nosotros, los más antiguos que nos 

gustan los libros impresos, de tal 

manera de ir consultando con gen-

te que tiene conocimiento, no nada 

más en Venezuela, sino en el mundo.

[...] los bancos tienen que ser de 
propiedad de la Comuna, puede 
haber unos vasos comunicantes entre 
los bancos del Estado, los bancos 
privados y los bancos comunales, 
tiene que haberlo; [...]  no puede haber 
una Comuna que no sea productiva. 
[...] propiedad del banco, proceso 
productivo adecuado, calidad del 
producto, escala del producto, ciencia 
y tecnología...
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Autonomía financiera comunal: Comuna El Maizal. 
Johander Pineda

(Venezuela, responsable del Banco y Vocero de la 
Comuna El Maizal)

La Comuna El Maizal nace el 9 de marzo de 2009, con la llegada del pre-

sidente Hugo Chávez Frías a los predios de la Comuna que eran ante-

riormente privados. Hace muchos años fueron de lxs campesinxs y luego 

fueron despojados, Chávez lo que hizo fue reivindicar a ese pueblo entre-

gándonos ese medio de producción que se encontraba secuestrado, porque 

solo tenían acceso a él lxs trabajadorxs, nadie más podía pisar ese predio. 

Hoy día, luego de trece años ya siendo Comuna El Maizal, ese predio está a 

disponibilidad del territorio, del pueblo, de la Comuna.

La Comuna el Maizal cuenta con 24 Consejos Comunales, 14 son del estado Lara, 

10 son del estado Portuguesa, cuenta con 6 predios de propiedad colectiva 

recuperada. Luego de que el Comandante Chávez entregara el predio de la 

Comuna El Maizal, que cuenta con alrededor de 2335 hectáreas, nosotrxs, 
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tomando su palabra, hemos tomado los espacios improductivos sean priva-

dos o del Estado, asumimos ese compromiso que el comandante Chávez nos 

orientaba.

La Comuna El Maizal nace con una empresa EPSDC8 que lleva por nombre 

Ezequiel Zamora, que es la empresa de mecanización y siembra, esa empre-

sa nace con una siembra de caraotas donde el comandante Chávez va el 29 

de noviembre de 2009 con el programa Aló presidente número 344 a inspec-

cionar, a indagar, a ver cómo iba el funcionamiento de la Comuna. Luego, 

en el año 2010, comenzamos con una producción de maíz que inicia con un 

éxito total y dio la oportunidad para que los excedentes pudieran ir creando 

otras EPSDC. La empresa Argimiro Gabaldón que nace con 60 cabezas de 

ganado dentro del predio y hoy en día, después de 12 años, contamos con 

738 cabezas de ganado, entre ganado lechero, ganado de engorde y ganado 

bufalino.

A raíz de todas las necesidades de la Comuna hemos ido avanzando, hemos ido 

creciendo en función de resolver cantidades de cosas dentro del territo-

rio. Nacen así las EPSDC: Emiliano Zapata, Armando Bonilla, producción 

de semillas, Camilo Cienfuegos, 

Che Guevara, porcino del maizal,  

Maisanta, Josefa Camejo, Hugo 

Chávez, Tienda comunal Sanare, 

Tienda comunal Sabana Alta. La 

Comuna El Maizal cuenta con una 

escuela de formación política técnica ideológica que es la que nos ha per-

mitido avanzar en la construcción política del proyecto, si no tenemos for-

mación, si no indagamos e investigamos todos los procesos de la historia no 

vamos a seguir avanzando en función de lo que queremos. 

8  Empresa de Propiedad Social Directa Comunal.

La Comuna El Maizal cuenta con 
una escuela de formación política 
técnica ideológica que es la que nos ha 
permitido avanzar en la construcción 
política del proyecto...
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El Sistema Económico de la Comuna comprende tres aspectos: la productivi-

dad, la comercialización y lo financiero. La producción se arrima a los ca-

nales de distribución y comercialización de la Comuna: tiendas comuna-

les, ferias itinerantes, trueques con otras Comunas. En la comercialización 

se trabaja con los productos de las EPSDC de la Comuna y de las Unidades 

de Producción Familiar (UPF). Desde el Banco de la Comuna se financia a 

las UPF, por lo que retornan a la comunidad en forma de otros productos. 

Las finanzas van a la inversión social, financiamiento a procesos políti-

cos, pagos a lxs productorxs de las EPSDC, reinversión productiva en las  

EPSDC y créditos a UPF. 

Este es un tema bien importante porque todo se hace como un círculo, todo 

vuelve al mismo sitio sin capital monetario para enriquecernos, sino a lxs 

productorxs, a las EPSDC con una rein-

versión social. Desde el Banco Comunal 

se da el financiamiento para los proce-

sos de formación de la Escuela Técni-

ca El Maizal y también hemos hecho 

reinversión social como, por ejemplo, 

la cerca perimetral para la escuela, la 

cocina para la escuela, los tendidos de 

redes eléctricas, medicinas, gastos fú-

nebres, entre otros. El Banco de la Co-

muna centraliza y luego va a la reinver-

sión productiva, el financiamiento de procesos políticos, inversión social, 

pago a lxs productorxs de las EPSDC. 

El principio que tenemos como sistema económico de la Comuna es la centrali-

dad de los recursos, no sólo los económicos, sino también los recursos de 

la Comuna: una vaca, un tractor, los predios colectivos, están centralizados 

en el Banco de la Comuna y nada se mueve si desde allí no se autoriza. Esa  

[...] todo se hace como un círculo, 
todo vuelve al mismo sitio sin capital 

monetario para enriquecernos, sino 
a lxs productorxs, a las EPSDC con 
una reinversión social. [...] El Banco 

de la Comuna centraliza y luego 
va a la reinversión productiva, el 

financiamiento de procesos políticos, 
inversión social, pago a lxs productorxs 

de las EPSDC. 
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centralidad de recursos en la Comuna significa que los fondos serán ejecu-

tados según el Plan de desarrollo de la Comuna en el ejercicio de la direc-

ción colectiva, no en función de las decisiones individuales y desconecta-

das de cada EPSDC, es importante 

porque a pesar de que el banco tie-

ne la centralidad, el banco tampo-

co se manda solo, para eso existen 

las asambleas del parlamento de la 

Comuna y las asambleas comune-

ras donde el pueblo es partícipe de 

ese plan y de ese proyecto. 

Uno de los principios generales es la co-

lectivización de los recursos dentro 

del sistema económico para construir los planes en distintas instancias de 

planificación: asambleas, debates en el parlamento, ejecutar metas ya de-

finidas en la planificación y presentar los presupuestos que levanta cada 

EPSDC con participación de comu-

nerxs del territorio. Creemos que 

es posible avanzar hacia una auto-

nomía financiera comunal. Que el 

pueblo organizado en Comunas es 

capaz de crear los mecanismos que 

hagan eficiente el uso de los recur-

sos. Porque la Comuna es la vía ha-

cia la construcción al Socialismo 

que nos legó el Comandante Chávez. 

Nosotrxs tuvimos que crear una compañía anónima para poder adquirir un pun-

to de venta para las tiendas, cuando no había ni un medio en efectivo, pero 

para acceder a un crédito en ese momento había que poner a disponibilidad 

El principio que tenemos como 
sistema económico de la Comuna 
es la centralidad de los recursos, [...] 
Esa centralidad de recursos en la 
Comuna significa que los fondos serán 
ejecutados según el Plan de desarrollo 
de la Comuna en el ejercicio de la 
dirección colectiva, no en función 
de las decisiones individuales y 
desconectadas de cada EPSDC...

Creemos que es posible avanzar hacia 
una autonomía financiera comunal. 
Que el pueblo organizado en Comunas 
es capaz de crear los mecanismos que 
hagan eficiente el uso de los recursos. 
Porque la Comuna es la vía hacia la 
construcción al Socialismo que nos 
legó el Comandante Chávez.
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todo el ganado, los cerdos, y si no pagábamos se llevaban todo. Hay un pro-

blema estructural que no es solo del Banco Bicentenario, porque se aprobó 

la articulación de las Comunas con los otros bancos, pero hay un problema 

estructural de códigos que tienen que modificar porque nos vamos a trope-

zar más aún con los bancos si no se supera.

La Comuna es la vía para construir el socialismo, Chávez nos dejó ese legado, 

y nosotrxs tuvimos que registrar una empresa privada, qué tristeza, pero 

bueno, hicimos la asamblea del parlamento, la asamblea comunera, donde 

explicamos toda la situación, se dio todo el proceso, el Banco Venezuela el 

año pasado nos dio un crédito y nosotros preguntábamos ¿por dónde va a 

salir, por la Comuna o por la empresa privada? Y dimos el debate y tuvimos 

que hacer procesos para que verificaran 

todo y fue imposible, nosotros decimos 

que no es culpa de lxs compañerxs que 

están allí trabajando, porque ellos tienen unos códigos que los rigen, yo me 

vengo a enterar ahora que la Comuna puede hacer el cambio a divisas, pero 

hace un mes atrás nosotros no pudimos hacerlo, la gerente nos decía “el 

código no nos deja, pasa el dinero a la empresa privada”, y gracias a la ges-

tión del compañero (Zerpa) pudimos salvar unos recursos, pero da tristeza, 

camaradas, nosotrxs planteamos ¿qué vamos hacer con la economía? ¿Qué 

vamos a seguir haciendo con este bloqueo? El presidente Nicolás Maduro 

nos dio un dinero con mucho esfuerzo para el complejo educativo El Maizal 

y se nos devaluaron 38.000 $ porque no había venta de divisas en el Estado, 

logramos comprar como el 10% al precio paralelo, mucho más caro, intenta-

mos invertir el dinero en ganado y no nos recibían los bolívares. 

Nosotrxs necesitamos que el gobierno 

tome el control de la cadena de la pro-

ducción nacional, cómo va a ser posible 

que Lorenzo Mendoza es quien coloca el 

La Comuna es la vía para construir el 
socialismo, Chávez nos dejó ese legado...

Nosotrxs necesitamos que el gobierno 
tome el control de la cadena de la 

producción nacional... 
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precio de la cosecha de maíz, cómo va a ser posible que lxs intermediarixs 

son los que colocan el precio del café, del cacao, la caña; ¿en qué momen-

to se le escapó al gobierno poder tener el control de esos productos? ¿Por 

qué no se fortalece la producción nacional? ¿Cuándo vamos a construir la 

soberanía alimentaria que planteamos con el comandante Chávez, cuándo? 

Se le está dando más poder a lo que se trae de afuera, ¿y la producción de 

aquí qué? 

A nosotros no nos va a detener nadie, nosotros no queremos generar riquezas, 

andamos buscando es generar felicidad, esa felicidad que necesita nues-

tro pueblo se construye con los 

financiamientos de las UPF, con 

la construcción de escuelas, ayu-

dando a nuestro presidente a resol-

ver los problemas que tenemos en 

nuestro territorio, ir con la cara en 

alto diciéndole a nuestra gente que 

nos acompañe este 2024 para que 

voten por el presidente y sigamos 

fortaleciendo la Comuna, para que 

sigamos fortaleciendo la economía 

para la vida. La Comuna El Maizal tiene nueve Consejos Comunales venci-

dos, ha sido imposible actualizarlos, revisemos la organización de la Comu-

na, de las vocerías, de los Consejos Comunales, de las instancias. El poder 

popular, el pueblo organizado sí puede y mucho.

A nosotros no nos va a detener 
nadie, nosotros no queremos generar 
riquezas, andamos buscando es 
generar felicidad, esa felicidad que 
necesita nuestro pueblo se construye 
con los financiamientos de las UPF, 
con la construcción de escuelas, 
ayudando a nuestro presidente a 
resolver los problemas que tenemos en 
nuestro territorio...

El poder popular, el pueblo organizado 
sí puede y mucho.
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Comuna, seguridad nacional y antiimperialismo. 
raMón GrosfoGuel 
(Puerto Rico, investigador, Proyecto Modernidad/
Colonialidad)

Quiero comenzar por decir que estamos en una coyuntura histórica de decaden-

cia del imperialismo estadounidense y en una coyuntura histórica de crisis 

civilizatoria y de crisis terminal del sistema mundo capitalista en que esta-

mos. Esa crisis terminal no quiere decir que va a morir esta noche, sino que 

va en caída, en picada, si te imaginas una gráfica de una circunferencia pasó 

el pico máximo de desarrollo de ese sistema y está en su punto más bajo. La 

decadencia de una crisis terminal puede durar años, por tanto, debemos en-

tender las coordenadas geopolíticas del mundo para poder saber qué cosas 

se avecinan como desafío a nuestro continente y para saber qué cosas son 

más viables que otras, qué cosas son posibles y cuáles imposibles. 

Empecemos por hablar de tres crisis, la que va desde 1973 a 2020 que es la crisis 

del modelo neoliberal que comenzó con el golpe de Estado del imperialismo 
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yanqui en Chile, con sus aliados locales empezando por el general Pino-

chet donde los Chicago boys, la escuela de economistas de la Universidad 

de Chicago, hicieron un experimento de 

laboratorio de lo que luego se llamó el 

modelo neoliberal, el modelo austeri-

cida del capitalismo salvaje que se va a 

implementar a través del mundo. Ese modelo entra en crisis en 2020 por la 

pandemia, en ese momento ocurren dos cosas: la primera es que los países 

que siguieron el modelo neoliberal fueron los países que tuvieron más nú-

mero de fallecidos, la crisis de salud fue 

más grande allí que en los países que no 

siguieron ese modelo, es decir, estamos 

hablando de una situación donde se de-

mostró que a través de las políticas neo-

liberales no se pudo controlar el tema de 

la pandemia, al contrario se les salió de 

las manos, porque a través de un sistema privatizado de salud no es posible 

tener el control de una crisis de esa naturaleza.

El segundo elemento que hizo que en-

trara en crisis el modelo neoliberal fue 

cuando los Estados tuvieron que inter-

venir en la economía para salvar al capi-

talismo de los capitalistas y para salvar a 

los mismos capitalistas de la propia cri-

sis que generaron. Entonces se hizo una 

transferencia de riqueza enorme de los 

Estados al 1%.1 El caso de Estados Unidos es dramático porque estamos ha-

blando de que le pasaron cuatro trillones de dólares al 1%, es decir, dinero 

1  “El 1% más rico ha acaparado casi dos terceras partes de la nueva riqueza generada desde 2020 a nivel 
global (valorada en 42 billones de dólares), casi el doble que el 99% restante de la humanidad, revela un nuevo 
informe de Oxfam. Durante la última década, el 1% más rico ha capturado alrededor del 50% de la nueva riqueza” 
(consultado en: https://www.oxfam.org el 16 de enero de 2023).

Empecemos por hablar de tres crisis, la 
que va desde 1973 a 2020 que es la crisis 

del modelo neoliberal... 

[...] la primera es que los países que 
siguieron el modelo neoliberal fueron 

los países que tuvieron más número de 
fallecidos, la crisis de salud fue más 
grande allí que en los países que no 

siguieron ese modelo...

El segundo elemento que hizo que 
entrara en crisis el modelo neoliberal 
fue cuando los Estados tuvieron que 

intervenir en la economía para salvar 
al capitalismo de los capitalistas y para 

salvar a los mismos capitalistas de la 
propia crisis que generaron. 

https://www.oxfam.org/
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del fisco de los Estados Unidos, de los contribuyentes, de la gente que paga 

impuesto, clases media, clase trabajadora, ese dinero pasó a las arcas de los 

más ricos del mundo.

Allí se vio claramente cómo las políticas neoliberales colapsaron, como el Estado 

tuvo que intervenir directamente y transferir riqueza social a manos de unos 

pocos. En la doctrina neoliberal se supone que el mercado no interviene de 

esa manera y dejan que el mercado decida quiénes sobreviven o no a las le-

yes del mercado, pues resulta que eso es una falacia y se vio claramente en 

esta crisis. 

La segunda crisis que tenemos en 2020 es la crisis de la hegemonía estadouni-

dense, Estados Unidos ya no es una gran potencia porque está siendo des-

plazada económica, políticamente 

y militarmente por otras potencias 

emergentes. El caso más claro es 

China, por supuesto están Rusia, la 

India y otras potencias emergen-

tes en el mundo que vienen des-

plazando los mercados mundiales 

a las empresas transnacionales de 

origen americano, pero también los están desplazando en capacidad militar 

y tecnológica, en avances científicos. Estados Unidos como hegemón que 

emerge en 1945 después de la Segunda Guerra Mundial entra en una crisis 

muy fuerte y seria en 2020, cuando se agravó su deuda y trepó a treinta tri-

llones de dólares. 

Esta transferencia que hicieron al 1% de cuatro trillones de dólares, todo el dinero 

que han votado en guerras inútiles, todo ese dinero no es más que un lavado 

de dinero del fisco de los contribuyentes americanos pasándole el dinero 

a través del Departamento de Defensa a siete u ocho grandes empresas del 

La segunda crisis que tenemos en 
2020 es la crisis de la hegemonía 
estadounidense, Estados Unidos 
ya no es una gran potencia porque 
está siendo desplazada económica, 
políticamente y militarmente por otras 
potencias emergentes.
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complejo militar de los Estados Unidos que se llevaron una trillonada de  

dólares nada más en este siglo en Irak, Afganistán y otros sitios. Esto hizo 

que se concentrara una deuda trillonaria, es el país deudor más importante 

del mundo, que no tiene capacidad de poder pagar. Estado Unidos ha vi-

vido por años de vender bonos del tesoro de los Estados Unidos y con eso 

balancea el déficit del gobierno federal estadounidense, pero llegó al punto 

donde ya los inversionistas, empezando por China, no compran bonos, al 

contrario, están vendiendo los bonos de los Estados Unidos y se está vien-

do en una situación bien difícil, porque ahora para pagar esa deuda no está 

teniendo las inversiones necesarias, los bonos federales, y se encuentran en 

una situación de crisis económica muy fuerte que se predice que va a lle-

var a un colapso muy pronto de la economía americana con consecuencias 

mundiales peores que en los años 30 del siglo pasado. 

En ese escenario, con las potencias emergentes como el sureste asiático con Chi-

na en el centro, Estados Unidos se está convirtiendo en una potencia de 

segunda y como no tiene cómo competir en el mercado mundial por las 

propias reglas del juego del mercado, 

que ellos mismos han puesto, entonces 

acuden a la guerra sucia, para recuperar 

mercados perdidos acuden a violar sus 

propias reglas del juego, sancionan paí-

ses, bloquean economías de otros paí-

ses, bloquean el capital financiero, no 

puedan acudir a los préstamos regulares 

que se ofrecen en el mercado mundial. 

Lo más reciente es lo que está pasan-

do en Ucrania. Toda la provocación 

que han hecho contra Rusia para que 

no tenga otra opción sino meterse  

[...] con las potencias emergentes 
como el sureste asiático con China 

en el centro, Estados Unidos se está 
convirtiendo en una potencia de 

segunda y como no tiene cómo competir 
en el mercado mundial por las propias 
reglas del juego del mercado, que ellos 

mismos han puesto, entonces acuden 
a la guerra sucia, para recuperar 

mercados perdidos acuden a violar sus 
propias reglas del juego, sancionan 

países, bloquean economías de otros 
países, bloquean el capital financiero...
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militarmente y en manera defensiva, porque no entra de manera ofensiva 

ni como un país imperialista intentando colonizar otro país, sino pura-

mente defensiva. El ejército ucraniano, cuya prioridad es exterminar rusos, 

repite otra vez la ideología racista de la Segunda Guerra Mundial de los na-

zis, que pensaban que los ucranianos de oriente eran eslavos y por lo tanto 

razas inferiores a exterminar y los ucranianos del occidente descendientes 

de escandinavos y por tanto de raza blanca superior, y con estas ideologías 

racistas, han vuelto estos nazis a tomar el poder del Estado militar ucrania-

no con el consentimiento de la CIA, de los Estados Unidos y de la OTAN. 

Entonces, para el liderato de la Federación Rusa es una cosa inconcebible, 

porque cercan militarmente, apuntando desde las fronteras de los países 

del este de Europa, apuntando con misiles nucleares a Moscú y por otro 

lado, metiendo el régimen nazi cuyo objetivo central es exterminar rusos, 

y ya para colmo estaban hablando –antes de la intervención de Rusia en 

Ucrania–, de incluir a Ucrania en la OTAN2 y, además, de ofrecer y darles 

armas nucleares a estos nazis, en este escenario, hay que ponerse en los 

zapatos de los rusos.

2  Organización del Tratado del Atlántico Norte.
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¿Qué busca Estados Unidos con esta provocación a Rusia? Busca lograr tres ob-

jetivos, un jaque mate internacional a Rusia, han desplazado a la Federación 

Rusa de los mercados europeos, ya saben que en la Unión Europea el 40% 

de sus importaciones internacionales vienen de Rusia, estamos hablando 

de un mercado de miles de millones de euros, y las empresas rusas son las 

que tenían este negocio en Europa. Con este golpe de Estado, como está 

claramente dicho en el documento de 2019, lo que busca Estados Unidos es 

sacar todas esas empresas rusas y reemplazarlas con empresas americanas, 

es decir, recolonizar económicamente a Europa y eso es lo que han hecho, 

reemplazar todas las empresas rusas con empresas americanas, en aluminio, 

en gas, en petróleo, en trigo, la lista es larga. Ahora les venden a los europeos 

a precios de monopolios, todos esos productos que antes los europeos reci-

bían a precios más módicos y baratos desde la Federación Rusa. 

Con ese golpe a Rusia lo que hace EE.UU. es recolonizar a Europa, es decir, no 

pueden recuperar el mercado europeo sin dar un golpe de Estado interna-

cional, como han hecho en este caso, 

sin acudir a una guerra sucia, porque no  

Con ese golpe a Rusia lo que hace 
EE.UU. es recolonizar a Europa
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tienen la capacidad tecnológica de competir contra las empresas de los paí-

ses competidores. Mientras Estados Unidos perdía el tiempo y el dinero de 

sus contribuyentes en guerras inútiles en los últimos 40 o 50 años, el resto 

de los países del mundo como Ru-

sia, China, India, Sudáfrica, inver-

tían en mejorar tecnológicamente 

la producción y por eso Estados 

Unidos ya no compite y para poder 

sacar a la competencia de los mer-

cados tiene que acudir a este tipo 

de guerra sucia. 

Además, les han impuesto a todos los 

países de la Unión Europea que 

dediquen el 2% de su presupuesto 

público estatal a comprarle armas al complejo militar industrial de ellos, así 

que las empresas de gas, las empresas petroleras trasnacionales estadou-

nidenses, las de aluminio y ahora las empresas militares, todas capitalizan 

el mercado europeo, sin movilizar 

un solo soldado. Esto es un jaque 

mate internacional que ha hecho 

Estados Unidos. Y de paso sacan 

del medio a Europa de la ruta que 

viene de China y que venía de la 

Federación Rusa.

¿Qué tiene que ver todo lo que he dicho 

hasta ahora con el tema de la Comuna y con Venezuela? En primer lugar, 

la pregunta que tenemos que hacernos es ¿hacia dónde va Estados Unidos 

luego de recuperar los mercados europeos?, ¿cuál es el próximo objetivo de 

los Estados Unidos? Obviamente no van al Medio Oriente, allí perdieron la 

Mientras Estados Unidos perdía 
el tiempo y el dinero de sus 
contribuyentes en guerras inútiles en 
los últimos 40 o 50 años, el resto de los 
países del mundo como Rusia, China, 
India, Sudáfrica, invertían en mejorar 
tecnológicamente la producción y por 
eso Estados Unidos ya no compite y 
para poder sacar a la competencia de 
los mercados tiene que acudir a este 
tipo de guerra sucia. 

¿Qué tiene que ver todo lo que he dicho 
hasta ahora con el tema de la Comuna 
y con Venezuela? En primer lugar, la 
pregunta que tenemos que hacernos es 
¿hacia dónde va Estados Unidos luego 
de recuperar los mercados europeos?, 
¿cuál es el próximo objetivo de los 
Estados Unidos? 
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guerra, gracias a la intervención y la resistencia de los pueblos con la solida-

ridad y el apoyo de Irán, del eje de la resistencia organizado por los iraníes a 

través de varios de los países del Medio Oriente y además el apoyo militar de 

la Federación Rusa en la guerra de Siria; entonces, Estados Unidos ha per-

dido las guerras del Medio Oriente, por tanto, para allá no van, han perdido 

la guerra comercial con China, eso está completamente perdido, por ello la 

provocación que están haciendo en Taiwán y que están haciendo con China 

obviamente tiene unos límites, porque ahora mismo, en términos comercia-

les, no hay manera de que ellos puedan desplazar a China de esa parte del 

mundo. En África sucede lo mismo, China ha desplazado a Estados Unidos, 

aún tienen espacio de maniobra, pero están perdiendo rango de acción. 

El único lugar que le queda a Estados Unidos para intentar recuperar o mante-

ner su estatus como potencia imperial, es América Latina y lo que yo estoy 

planteando hace rato es que viene una 

nueva escalada del imperio hacia nues-

tra región y en esa escalada lo que ellos 

buscan es reemplazar a China y a Rusia, 

que son los que los están desplazan-

do comercialmente. América Latina es 

para ellos el “patio trasero”, es un lugar 

pleno de riquezas naturales, minerales, 

etc., y ellos no lo pueden dejar perder, 

el imperio vive del saqueo que les ha-

cen a otros países, y un país como Estados Unidos que ha estado saquean-

do al mundo pues obviamente lo que le queda como lugar para mantener 

su estatus imperial es América Latina. Mi predicción es que tenemos que 

prepararnos para una nueva escalada 

del imperio. 

El único lugar que le queda a Estados 
Unidos para intentar recuperar o 

mantener su estatus como potencia 
imperial, es América Latina y lo que yo 

estoy planteando hace rato es que viene 
una nueva escalada del imperio hacia 

nuestra región y en esa escalada lo que 
ellos buscan es reemplazar a China y a 

Rusia...

Mi predicción es que tenemos que 
prepararnos para una nueva escalada 

del imperio
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En Estados Unidos, en este momento, lo que el pueblo americano está viviendo es 

una inflación muy fuerte y el escenario que yo veo venir es que en algún mo-

mento dada la inflación y dado el sufrimiento del pueblo americano en los 

próximos dos años, en algún momento, sea un presidente demócrata o un 

presidente republicano –en la política exterior no hay mucha diferencia–, 

le dirá al pueblo americano cómo van a resolver el tema inflacionario: bus-

cando pozos petroleros en América del Sur, que es lo que los salvará  para 

bajar los costos de vida que se han disparado con los precios energéticos: 

petróleo, gas, etc. 

Entonces, Venezuela tiene los recursos de petróleo más grandes del mundo, Boli-

via tiene los recursos de litio más grande del mundo, y no les hablo de otros 

minerales que son muy importan-

tes, toda una serie de industrias vi-

tales para el imperio que tienen mi-

nerales, que tiene Venezuela, que 

tiene Bolivia, como países antiim-

perialistas, que se enfrentan al imperio y que, en el caso de Venezuela, ya 

viene atacando con las sanciones, los bloqueos, la guerra sucia, la guerra hí-

brida, y creo que van a escalar aún 

más en ese sentido. El objetivo cen-

tral de ese escalamiento va a ser, en 

primer lugar, Venezuela, seguido 

por Bolivia y por supuesto los gobiernos progresistas, el retorno de más Bol-

sonaro para disputar estos gobiernos progresistas, son gobiernos que aun-

que no son antiimperialistas, no son exactamente la alternativa, porque son 

gobiernos que tienen suficiente ambigüedad, para ellos no representan la 

alternativa que buscarían.

¿Qué tiene que ver esto con la Comuna? Tiene que ver muchísimo con la Comu-

na, la Comuna además de ser la unidad a través de la cual se va a construir el 

Venezuela tiene los recursos de petróleo 
más grandes del mundo, Bolivia tiene 
los recursos de litio más grande del 
mundo...

El objetivo central de ese escalamiento 
va a ser, en primer lugar, Venezuela, 
seguido por Bolivia ...
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horizonte utópico, el horizonte de largo 

plazo del socialismo bolivariano como 

dijo el comandante Hugo Chávez en el 

Golpe de Timón: “Comuna o nada”, como 

el nuevo modelo civilizatorio frente a la 

crisis civilizatoria, además como mode-

lo del Socialismo Bolivariano, pero, más 

que eso, dada la coyuntura que se va a 

enfrentar en los próximos años de esca-

lada de imperialismo en esta región y de 

agresiones hacia Venezuela, yo creo que 

la Comuna es un tema de seguridad na-

cional en Venezuela. 

En una situación de escenario de bloqueo completo de los puertos de Venezue-

la, donde se bloquea la exportación, donde se cerque a Venezuela por las 

fronteras, sabemos de las bases militares que ya existen en Colombia, en 

un escenario de ese tipo, lo único que va a hacer que el pueblo venezolano 

[...] la Comuna además de ser la unidad 
a través de la cual se va a construir el 

horizonte utópico, el horizonte de largo 
plazo del socialismo bolivariano como 

dijo el comandante Hugo Chávez... 

[...] dada la coyuntura que se va a 
enfrentar en los próximos años de 

escalada de imperialismo en esta región 
y de agresiones hacia Venezuela, yo creo 
que la Comuna es un tema de seguridad 

nacional en Venezuela. 
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pueda resistir y sobrevivir a las agresiones imperialistas va a ser el Poder 

Comunal, como unidad económica, como unidad de autogestión política, 

de decisiones del pueblo, pero tam-

bién como unidad para organizar 

las milicias populares y la resisten-

cia militar, es decir, la unidad de la 

Comuna va a ser lo que le va a dar 

vida a la Revolución Bolivariana, no 

solamente como proyecto de largo 

plazo, utópico, como alternativa al 

capitalismo, sino ya en la inmedia-

tez, como elemento de seguridad 

nacional, lo digo porque yo creo 

que el ejército bolivariano debería 

prestarle atención y darle un apoyo 

rotundo al desarrollo de la Comu-

na, porque es un tema de defensa, 

en caso de agresión, en caso de una 

invasión, van a sobrevivir a través 

de la formación de las Comunas, 

del desarrollo y crecimiento de las 

Comunas, que deben hacerse una 

potencia económica dentro de Ve-

nezuela, que permita sobrevivir 

ante una agresión imperialista, tipo 

guerra híbrida intensificada, mu-

cho más de lo que hemos visto ya, 

cerrando puertos, y más agresiones 

que pudiera tener consecuencias 

nefastas para el pueblo venezolano. 

La Comuna, en ese sentido, deja de ser 

[...] la unidad de la Comuna va a ser 
lo que le va a dar vida a la Revolución 
Bolivariana, no solamente como 
proyecto de largo plazo, utópico, como 
alternativa al capitalismo, sino ya 
en la inmediatez, como elemento de 
seguridad nacional, [...] en caso de 
agresión, en caso de una invasión, van 
a sobrevivir a través de la formación 
de las Comunas, del desarrollo 
y crecimiento de las Comunas, 
que deben hacerse una potencia 
económica dentro de Venezuela, que 
permita sobrevivir ante una agresión 
imperialista...
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una discusión de si me gusta o no, en términos de seguridad nacional es la 

única alternativa posible para poder hacer una resistencia contra el imperia-

lismo, en caso de un escalamiento de la agresión imperialista contra Venezue-

la. Observen las experiencias en el mundo, la experiencia de Vietnam, cómo 

sobrevivieron, tenían comunidades organizadas en comunas que producían 

agricultura, incluso industrias que producían debajo de la tierra, toda esa re-

sistencia se organizó con el poder comunal. Ustedes saben ante una agresión 

militar imperialista no puedes depender de qué vas a importar, tu dependes 

de la producción y de la autogestión propia del pueblo, por eso yo creo que si 

la doctrina venezolana que ha sido la guerra del pueblo, el ejército del pueblo, 

la defensa frente a una posible agresión imperialista, tiene que contemplar 

como una de sus prioridades y como un tema de seguridad nacional, a ese 

nivel, el desarrollo, crecimiento y profundización de la Comuna, del poder 

comunal, de la economía comunal. Eso va a llevar a grandes avances hacia la 

nueva sociedad que queremos construir, pero más que nada en la inmediatez 

va a llevar a la defensa de Venezuela frente al imperialismo, para eso hay que 

poner recursos, hay que dedicarle atención, energía, y no verlo como un eslo-

gan vacío, como algo del futuro, sino como algo de la inmediatez, del presente, 

y como única vía posible para poder resistir la agresión imperialista. 
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Nuevo sujeto comunal: Comuna Socialista El Panal 
2021. 
BárBara Martínez 
(Venezuela, Vocera de planificación Comuna Socialista 
El Panal 2021)

Creo que es fundamental ir adentrándonos al tema del sujeto, me ha gus-

tado mucho este encuentro porque los aportes de cada unx de lxs com-

pañerxs que han participado en este foro me han permitido reflexio-

nar. Por ejemplo, la compañera Katya Colmenares decía cómo el modo de 

producción no sólo genera el pro-

ducto sino que también produce 

un sujeto, y este aporte que da nos 

llama a la reflexión a nosotros, si lo 

que nosotros estamos produciendo 

en nuestras Comunas, a su vez, de 

manera dialéctica, correlativa, está 

también produciendo un sujeto, y 

[...] lo que nosotros estamos 
produciendo en nuestras Comunas, 
a su vez, de manera dialéctica, 
correlativa, está también produciendo 
un sujeto, y ese sujeto debe estar a 
nivel de corresponder a las demandas 
políticas que nos exige en este 
momento la historia.
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ese sujeto debe estar a nivel de corresponder a las demandas políticas que 

nos exige en este momento la historia. Y allí creo que es fundamental sen-

tirnos comunerxs que deben tener un perfil, pero no eso que vemos como 

inalcanzable, sino que tiene que ser la racionalización de lo que nosotros 

hacemos, pero con categorías políticas.

Nosotrxs, decíamos desde nuestras reflexiones, primero nos constituimos como 

seres políticos, porque la Comuna El Panal inicia con la necesidad de reor-

ganizar la política dentro de un territorio y después dijimos El Panal tiene 

que producir para poder tener independencia, soberanía y poder decir: 

somos capaces de hacer esto, sin depender de aquello; y de esa idea políti-

ca comprendimos la necesidad que te-

nemos que entender el encadenamien-

to productivo, como parte de nuestra 

agenda política. Nosotrxs hablamos 

desde nuestro proceso y, por ejemplo, en El Panal hemos construido vivien-

das, pero no somos albañiles ni constructorxs de viviendas que estamos 

haciendo Comunas, somos comunerxs 

que comprendimos que nuestras casas 

las podían seguir haciendo contratistas 

que se llevaban todo el excedente, que 

las hacían mal, porque no eran ellxs los 

que iban a vivir allí, éramos comuner-

xs que sentíamos la necesidad de apro-

piarnos para la satisfacción de nuestras 

necesidades; y esa reflexión, en ese ini-

cio, es lo que nos ha permitido a noso-

trxs comprender que somos sujetos de 

transformación de nuestras necesida-

des, y por ello, eso tiene un perfil, y el 

perfil es importante caracterizarlo, por-

[...] tenemos que entender el 
encadenamiento productivo, como 

parte de nuestra agenda política. 

[...] tenemos que comprender que el 
comunerx no puede estar sujeto a otra 
cosa que no sea una agenda propia de 
pensamiento, de conducta, de acción, 

pero construida en colectivo...
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que si hablamos de soberanía, obviamente tenemos que comprender que 

el comunerx no puede estar sujeto a otra cosa que no sea una agenda pro-

pia de pensamiento, de conducta, de acción, pero construida en colectivo 

y creo que es lo que a nosotrxs nos diferencia de otras formas de organiza-

ción u otras formas de administrar lo político. 

Consideramos que es notable e importante el llamamiento que nos hace el pre-

sidente Maduro, sobre el poder asambleario, el mandar obedeciendo, por-

que una Comuna no entra dentro de la lógica de lo vertical, no entra dentro 

de la lógica del mando-obediencia, no puede entrar dentro de la lógica de 

la subyugación; realmente la agenda necesaria que tiene que primar como 

plan político de agenda de lucha de una Comuna no puede ser otra cosa que 

su máxima instancia de participación: la asamblea de ciudadanxs con sus 

sujetos políticos, en este caso, lxs 

comunerxs. Ahí entra un tema im-

portante, la ética, porque esa espi-

ritualidad, esa reflexión, esa nece-

sidad política de sentirte comunerx 

tiene que tener una correlación 

concreta, casi que indelegable con 

el territorio donde estás. Esos lide-

razgos aéreos o esos liderazgos que 

no permiten ese cuerpo a cuerpo, 

citamos a Marx que dice que los 

líderes surgen del seno del pueblo 

y deben volver a él, realmente un 

comunerx que comprenda la lógi-

ca de la Comuna como trampolín 

para llegar a aquello, pero que des-

pués que llega a aquello no comprende que es para transformar aquello y la 

Comuna, esa persona está incumpliendo ese mandato comunal. Creo que 

[...] realmente la agenda necesaria 
que tiene que primar como plan 
político de agenda de lucha de 
una Comuna no puede ser otra 
cosa que su máxima instancia 
de participación: la asamblea de 
ciudadanxs con sus sujetos políticos, 
en este caso, lxs comunerxs. Ahí 
entra un tema importante, la ética, 
porque esa espiritualidad, esa 
reflexión, esa necesidad política de 
sentirte comunerx tiene que tener 
una correlación concreta, casi que 
indelegable con el territorio donde 
estás. 
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el sentir de un pueblo te lo da siempre la asamblea de ciudadanxs porque 

no eres infalible, te vas a equivocar, creo que ese proceso de autorreflexión 

de cómo se constituye la ética, el perfil 

del comunerx, tiene que ver mucho con 

esa calificación o esa categoría de sujeto 

histórico de transformación. 

El proceso bolivariano ha tenido distin-

tas formas de participación del pueblo 

en la agenda de la Revolución Boliva-

riana. El poder político ha sido transfor-

mado, porque vemos a vocerxs del po-

der constituido que se parecen mucho 

más al pueblo, la diferenciación no ha 

sido brutal o gigantesca a como era en la 

época de la cuarta república, ahora po-

demos ver jóvenes, comunerxs, campe-

sinxs que están dentro del poder cons-

tituido y en cargos de elección pública 

que se parecen más a nosotrxs, que son 

como nosotrxs. Creo que en la Revolu-

ción Bolivariana, y creo que era el lla-

mamiento que hace con mucho énfasis 

el presidente Nicolás Maduro, nosotrxs 

debemos asumir de una vez por todas 

que el poder económico de transforma-

ción de las realidades en nuestros terri-

torios debía y debe estar, enmarcado en 

ese espacio geopolítico territorial que es la Comuna, pero la Comuna no es 

un espacio que decimos es de aquí hasta aquí, no, la Comuna se hace ne-

cesariamente con comunerxs, no es un edificio, no es una señalización, no 

Creo que el sentir de un pueblo te lo da 
siempre la asamblea de ciudadanxs 

porque no eres infalible, te vas a 
equivocar, creo que ese proceso de 

autorreflexión de cómo se constituye 
la ética, el perfil del comunerx, tiene 

que ver mucho con esa calificación o 
esa categoría de sujeto histórico de 

transformación. 

[...] nosotrxs debemos asumir de una 
vez por todas que el poder económico 

de transformación de las realidades en 
nuestros territorios debía y debe estar, 
enmarcado en ese espacio geopolítico 

territorial que es la Comuna, pero la 
Comuna no es un espacio que decimos 

es de aquí hasta aquí, no, la Comuna se 
hace necesariamente con comunerxs, no 

es un edificio, no es una señalización, 
no es una simbología, la Comuna es lo 
que es gracias a lxs comunerxs, y creo 

que ese podría ser uno de nuestros 
humildes aportes en el proceso 

reflexivo... 
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es una simbología, la Comuna es lo que es gracias a lxs comunerxs, y creo 

que ese podría ser uno de nuestros humildes aportes en el proceso reflexivo 

de construcción de lo que hay que forjar todos los días, en ese proceso de 

autocrítica, de revisión en el tema 

de quiénes somos, de nuestra iden-

tidad, y de lo que estamos apostan-

do. 

Creemos que el tema de la democracia 

participativa y protagónica es uno 

de los grandes aportes que da el 

comandante Chávez a los procesos 

políticos, no solamente de la región 

sino a nivel mundial, y nosotrxs allí 

tenemos una gran participación, 

creo que las formas de relacionar-

nos cambiaron mucho, el tema de la delegación de funciones, el tema de 

la contraloría y de la vigilancia revolucionaria de la cosa pública. Creo que 

es importante el tema de la propiedad, la propiedad social que es de todxs, 

y cuando es propiedad de todxs es 

crucial la transparencia, la contra-

loría, la vigilancia sobre eso que es 

de todxs. 

La toma de decisiones debe ser colec-

tiva, muy transparente, muy pú-

blica, muy notoria porque no es la 

reproducción de la lógica vertical 

del “soy yo quien dice, soy yo quien mando”, sino que cuando la lógica de 

decisiones es asamblearia, las cosas se defienden mucho más. En la nece-

sidad de defensa de lo colectivo, donde la reina madre es la comunidad, 

Creemos que el tema de la democracia 
participativa y protagónica es uno 
de los grandes aportes que da el 
comandante Chávez a los procesos 
políticos, no solamente de la región 
sino a nivel mundial, y nosotrxs allí 
tenemos una gran participación, 
creo que las formas de relacionarnos 
cambiaron mucho, el tema de la 
delegación de funciones, el tema 
de la contraloría y de la vigilancia 
revolucionaria de la cosa pública. 

La toma de decisiones debe ser 
colectiva, muy transparente, muy 
pública, muy notoria porque no es 
la reproducción de la lógica vertical 
del “soy yo quien dice, soy yo quien 
mando”, sino que cuando la lógica de 
decisiones es asamblearia, las cosas se 
defienden mucho más.
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es donde se dan los liderazgos situacionales, esto es importante, porque a 

veces pareciese que el comunerx puede ser un cargo por conveniencia, algo 

como “ahorita soy comunerx y me pongo la gorra, mañana soy otra cosa”, 

creo que es importante que dentro de la Comuna, que es el espacio donde 

convivimos todxs, se dé gran importancia al tema del liderazgo situacional, 

es decir, cada quien desde lo que hace, cada quien desde lo que es bueno, 

cada quien desde lo que se desarrolla de acuerdo a sus necesidades tributa 

al tema colectivo, y es allí donde la cosa se hace más fácil, porque es que la 

gente no está obligada, la gente lo hace porque es un trabajo, lo hace porque 

no lo concibe desde la apariencia de empleo, desde mi obligación, desde mi 

compromiso, sino es que lo hace desde su situación, desde su liderazgo, es 

allí donde va confluyendo todo el tejido social.

Vemos como necesidad que una Comuna debe adentrarse de manera concreta, 

protagónica, como dice el presidente Maduro (y que todxs estamos acatan-

do) en la economía real, no en la apa-

riencia, como decía Katya Colmenares, 

que hay algo aparente y algo que es real, 

no es lo diminuto o lo que pretendemos 

nosotros que pueda ser, sino que es lo medular, lo estructural que debe ha-

cernos la convocatoria a esta discusión y es lo que estamos iniciando. 

[...] una Comuna debe adentrarse de 
manera concreta [...]  en la economía 

real...



La Comuna debe tener la exigencia de 
comprensión de que si no manejamos 
toda la cadena productiva, si no 
incidimos en el manejo de toda la 
cadena productiva, nosotrxs seguiremos 
dependiendo de algunos eslabones 
del sistema capitalista y no estaremos 
rompiendo con la lógica del capital. 
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Para cerrar queremos decirles que seguimos en la construcción cotidiana, mu-

chas veces con la autocrítica de que no nos podemos encerrar en lo local, 

no podemos sólo estar en nuestro territorio, una a veces se encierra mucho 

dentro de la territorialidad y hay que ir 

viendo hacia otros escenarios, otros es-

pacios, como es la propuesta de nuestro 

compañero Hernán, el tema de los cir-

cuitos económicos, de ese sistema, cree-

mos nosotrxs que las zonas exclusivas 

de producción comunal deben fijarse 

también en lo alternativo; posiblemente 

el presidente Maduro ha configurado la 

idea de zonas especiales, pero también 

tenemos corresponsabilidad nosotrxs, debemos pensar cómo hacer una 

zona en que netamente se produzca, se distribuya, se comercialice, se pien-

se toda la cadena productiva desde lo comunal. 

[...] no nos podemos encerrar en lo 
local, no podemos sólo estar en nuestro 

territorio, una a veces se encierra 
mucho dentro de la territorialidad y hay 

que ir viendo hacia otros escenarios, 
otros espacios, como es la propuesta 

de nuestro compañero Hernán, el tema 
de los circuitos económicos, de ese 

sistema...
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Comuna como síntesis de la democracia participativa 
y protagónica.
Pedro infante 
(Venezuela, Diputado de la Asamblea Nacional) 

Desde la Asamblea Nacional se creó una comisión especial, con cuatro 

presidentes de comisiones permanentes en esa dinámica, la Comisión 

de Comunas, Desarrollo Social, Ecosocialismo y Poder Popular donde 

están Blanca Eekhout, Juan Carlos Molina, Juan Carlos Alemán y mi perso-

na, y en esta comisión especial que preside Blanca nos hemos desplegado 

por el país, en conjunto con el Ministerio del Poder Popular para las Comu-

nas para dar el debate con nuestros comunerxs. 

Para hablar de las Comunas, la democracia y la soberanía yo arranco con los artí-

culos de la Constitución de 1999 y la Constitución de 1961 para que compa-

ren en términos de soberanía. En la de 1961, tres líneas: “reside en el pueblo 

que la ejerce mediante el sufragio por los órganos del poder público”, eso 

es todo lo que desarrollaba esa Constitución sobre soberanía. En la nues-
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tra, la de Chávez, aprobada por el pueblo, la que no se hizo en el Pacto de 

Punto Fijo, sino la que hicimos en debate con el pueblo, la soberanía “resi-

de intransferiblemente en el pueblo, quien la ejerce en la forma prevista en 

esta Constitución y en la ley e indirectamente mediante el sufragio por los 

órganos que ejerce el poder público que emanan de la soberanía popular y 

a ellos están sometidos”. Miren la diferencia de conceptos sobre soberanía. 

Ahora quiero tomar elementos del comandante Chávez, aquí hay un comentario 

de Chávez sobre soberanía y quise poner tres ejemplos porque tienen que ver 

con lo económico, lo primero, hubo todo 

un debate cuando vino Chevron a Vene-

zuela y salieron a decir no van a pagar el 

petróleo se lo van a llevar gratis, cuando 

realmente antes de Chávez lo que le co-

braban de regalías a las petroleras era el 

1% y Chávez estableció que debían de-

jar al menos el 33% de las regalías, ade-

más, Chávez estableció que en todas las 

empresas mixtas la mayoría accionaria 

tiene que ser del Estado venezolano, allí 

hay un ejercicio concreto de soberanía. 

Hay otro elemento que es la Guyana, el 

debate y la posición que ha fijado el Go-

bierno Bolivariano desde el comandante 

Chávez y el presidente Nicolás Maduro 

en defensa de la soberanía territorial 

en el caso de la Guyana Esequiba. Y el 

tercer elemento, el tema de la harina de 

maíz, todos sabemos quién es Mendoza, 

y qué representa la Polar, y todo lo que nos hicieron sufrir en aquellas lar-

gas colas del 2015 porque no había productos incluyendo la harina Pan, esa  

[...] soberanía y quise poner tres 
ejemplos porque tienen que ver con lo 
económico, [...] Chávez estableció que 

debían dejar al menos el 33% de las 
regalías, además, Chávez estableció 
que en todas las empresas mixtas la 
mayoría accionaria tiene que ser del 

Estado venezolano, allí hay un ejercicio 
concreto de soberanía.

[...] la soberanía territorial en el caso de 
la Guyana Esequiba. 

[...] tercer elemento, el tema de la 
harina de maíz, [...] las Comunas que 
se pusieron a producir maíz, cuántas 

marcas de harina hay ahora en el país, 
es un ejercicio de soberanía concreto, 

soberanía alimentaria. 
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famosa marca. Cuánto ejercicio de soberanía hay en todas las Comunas que 

se pusieron a producir maíz, cuántas marcas de harina hay ahora en el país, 

es un ejercicio de soberanía concreto, soberanía alimentaria. Pero pudié-

ramos decir lo mismo con los uniformes escolares, cuántos uniformes es-

colares se les entregan a nuestrxs niñxs que son producidos por nuestrxs 

costurerxs de las distintas Comunas del país, allí hay ejercicios concretos de 

Comunas.

El presidente señaló que toca leer y releer el Libro Azul del comandante Chávez, 

allí el comandante nos dejó clara la orientación: la democracia popular bo-

livariana, el protagonismo y el autogobierno, yo agregaría: el cogobierno. La 

democracia formal no promueve transformaciones, la gente participa en un 
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sistema que no promueve la participa-

ción real, que le da la espalda al pueblo 

en las decisiones. Estamos trabajando 

una ponencia sobre democracia liberal 

burguesa versus democracia participati-

va y protagónica, en ello está la esencia, 

la democracia liberal es la democracia 

de las élites. Aristóbulo explicaba que 

antes en la Asamblea Nacional legisla-

ban diputadxs corporativistas, porque 

representan corporaciones, te decían 

estos son los diputadxs de RCTV, estos 

[...] características de nuestra 
democracia participativa y protagónica: 
la democracia como una forma de vida, 

el carácter asambleario, el bienestar 
popular siempre es nuestro fin, [...] el 
uso de las instituciones mediadoras, 

referéndum revocatorio, formas de 
organización para la gestión pública 
de nuestro pueblo: Consejo Comunal, 

Comunas, consejo de planificación, 
incluso los CLAP forman parte de la 
democracia popular revolucionaria. 
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son los diputadxs de tal empresa, estos son los diputadxs de las petrole-

ras tales, así era esa Asamblea, fíjense, antes se llamaba Congreso, Chávez 

decide ponerle Asamblea Nacional como parte del replanteamiento de la 

democracia participativa, que es el debate de fondo. Aquí algunas caracte-

rísticas de nuestra democracia participativa y protagónica: la democracia 

como una forma de vida, el carácter asambleario, el bienestar popular siem-

pre es nuestro fin, lo que hagamos y las decisiones que tomemos tienen que 

ser siempre en función de que el pueblo esté mejor, el sufragio universal 

y el uso de las instituciones mediadoras, referéndum revocatorio, formas 

de organización para la gestión pública de nuestro pueblo: Consejo Comu-

nal, Comunas, consejo de planificación, incluso los CLAP forman parte de la  

democracia popular revolucionaria. 

Otra cita del Libro azul: “El sistema de gobierno debe contar con los mecanismos, 

los cauces, los organismos y los procedimientos para permitir a las mayorías 

nacionales ejercer control, participar y protagonizar el proceso de toma de 

decisiones políticas. Todo el poder para el pueblo, es una consigna perfecta-

mente válida que debe orientar el proceso democratizador hacia la sociedad 

proyectada en el horizonte objetivo”. En la Constitución, siempre se debe 

citar el artículo 62,  y el 70, incluso el 72, todo el capítulo sobre los dere-

chos políticos encierran en su conjunto la nueva idea de democracia par-

ticipativa, protagónica y popular del comandante Chávez.  Artículo 62: “la 

participación del pueblo en la formación, ejecución de la gestión pública es 

el medio necesario para lograr el protagonismo que garantice su completo 

desarrollo tanto individual como colectivo, es obligación del Estado y deber 

de la sociedad facilitar la generación de las condiciones más favorables para 

su práctica”. Aquí el principio de corresponsabilidad.

Artículo 70: “son medios de participación y protagonismo del pueblo la elección 

de cargos públicos, el referendo, la consulta popular, la revocatoria del man-

dato, las iniciativas legislativas, constitucional, constituyente, el cabildo 
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abierto y la asamblea de ciudadanxs cuyas decisiones son de carácter vin-

culante”. Este es un elemento al que la oposición le tiene terror, los liberales, 

los burgueses, la oligarquía le tiene miedo y para ellos debería no existir, y 

eso que dice ahí sobre el carácter vinculante de la asamblea de ciudadanxs 

debería no existir para ellos, para nosotrxs es esencial.

La Comuna, aquí me voy a concentrar en el artículo 5, fíjate que hablamos prime-

ro de soberanía, hablamos de democracia y ahora me meto en el concepto 

de la Comuna, artículo 5: “…un espacio geo-humano de organización y pla-

nificación del territorio desde lo local y está definida por la integración de 

Consejos Comunales que se reconocen en el territorio que ocupan y en las 

actividades productivas que le sirven de sustento y sobre el cual ejercen 

los principios de soberanía, participación protagónica como expresión del 

poder popular en concordancia de un régimen de producción social y el 

modelo de desarrollo endógeno, sustentado y sostenible, contemplado en el 

Plan de la patria”.

Hablar de democracia, hablar de soberanía se sintetiza en la Comuna, la Comuna 

es la síntesis de democracia participati-

va y protagónica y el ejercicio de la so-

beranía que es el ejercicio del poder y al 

final se traduce en el gobierno del pue-

blo en el territorio, hay que desarrollar 

esta idea teórica. 

¿Qué está haciendo la Asamblea Na-

cional? Estamos cumpliendo el mandato del presidente, hay cinco 5 le-

yes aprobadas en primera discusión, ustedes las conocen, sus reformas, 

alguien me decía en estos días: ¿por qué la llaman reforma? Cuidado con 

el reformismo, ese es el término legal, es la transformación de las leyes del 

Poder Popular y esto debe implicar como dijo el presidente Nicolás Ma-

Hablar de democracia, hablar de 
soberanía se sintetiza en la Comuna, la 

Comuna es la síntesis de democracia 
participativa y protagónica y el ejercicio 

de la soberanía que es el ejercicio del 
poder y al final se traduce en el gobierno 

del pueblo en el territorio.
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duro: transformamos las leyes, las hacemos más ágiles, más sencillas, más 

útiles para nuestro pueblo comunero, para todo el pueblo, eso va a implicar 

transformación institucional, eso va a implicar nuevas políticas, nuevos 

programas y digo esto compañerxs 

porque hay un gran y bonito debate 

al respecto, una construcción con 

la banca pública, con el Ministerio 

del Poder Popular para las Finan-

zas y con el Ministerio del Poder 

Popular del Despacho de la Presidencia, con un montón de instituciones y 

con el Ministerio del Poder Popular para las Comunas, ahí están en mesas 

de trabajo varios comunerxs debatiendo y construyendo, en el caso de lo  

económico, un plan que viabilice y potencie la capacidad productiva,  

económica de nuestras Comunas. 

Escuchaba a Bárbara hablar de la idea del sujeto, el sujeto histórico de estos próxi-

mos años para la Revolución va a ser la Comuna, no tengo duda de eso, va 

a ser cada una de las mujeres y de 

los hombres que están fajados en 

los territorios construyendo poder, 

construyendo capacidad econó-

mica. Las empresas de producción 

social, las unidades de producción 

familiar, todo lo que allí se cree será 

reconocido como un sujeto eco-

nómico, activo con plenos derechos en el sistema financiero, en el sistema 

bancario, en el sistema económico venezolano.

¿Cuál es el objetivo de nuestra Asamblea Nacional? Para ubicarme en el papel 

que me corresponde como diputado, yo soy vicepresidente de esa comisión 

y estamos ayudando con todas las fuerzas para que el debate se amplíe, los 

[...] como dijo el presidente Nicolás 
Maduro: transformamos las leyes, las 
hacemos más ágiles, más sencillas, 
más útiles para nuestro pueblo 
comunero, para todo el pueblo...

[...] el sujeto histórico de estos próximos 
años para la Revolución va a ser la 
Comuna [...] va a ser cada una de las 
mujeres y de los hombres que están 
fajados en los territorios construyendo 
poder, construyendo capacidad 
económica.
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espacios tienen que ser espacios fraternos, de alegría, de compartir, en la 

Comuna tiene que darse el vivir viviendo, la nueva cultura política, la nueva 

cultura de gobierno popular para la felicidad.

Algunos elementos que quisiera destacar: la importancia de simplificar los conte-

nidos de la ley, verificar que haya armonía entre las distintas leyes, ustedes 

saben que hay un tiempo de duración de los Consejos Comunales distinto al 

de las Comunas, eso hay que armonizarlo, profundizar y darle más poder a 

nuestro pueblo, recuperar el carácter asambleario ya que entre el COVID-19, 

la guerra y distintas situaciones el carácter asambleario se debilitó un poco, 

hay que volver a encontrarnos con el carácter asambleario, la conversa con 

nuestro pueblo, aunque vengan las críticas más duras, nos va a tocar y seguir 

avanzando en la construcción de ese Estado socialista, el Estado democrá-

tico social de derecho y de justicia que establece nuestra Constitución en 

el artículo número dos, que marca el horizonte de la Revolución: lograr las 

condiciones para que nuestro pueblo viva más feliz, viva mejor, tenga me-

jores escuelas, haya mejores canchas deportivas, haya mejor calidad en la 

educación, haya más seguridad, para eso es la Revolución Bolivariana. En 

definitiva, trabajemos para que este debate se convierta en la palanca del 

Poder Comunal. 
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Desafíos en la economía comunal. 
hernán VarGas 
(Venezuela, Viceministro de Economía Comunal y 
miembro fundador del Observatorio venezolano de 
economías populares)

Uno de los objetivos centrales de este espacio ha sido rehabilitar y 

fortalecer la discusión política para esta nueva etapa, una etapa que 

requiere debates y formación para superar la ofensiva imperialista 

contra Venezuela, que ha debilitado nuestro nivel de debate y nuestros 

horizontes de futuro. Nos toca entonces revitalizar la discusión, las ideas, 

y este encuentro es uno de tantos esfuerzos para lograrlo. En todo el país 

se están discutiendo las leyes del 

Poder Popular, algunas en espe-

cífico, con cuestiones como cuá-

les son las tareas del Estado. Este 

encuentro es una contribución en 

ese sentido, es ya un logro que podamos irnos con planteamientos de ta-

[...] nosotrxs debemos dar continuidad 
al debate de aquí en adelante, para 
asumir el futuro del Poder Comunal 
nosotros debemos asumir los desafíos y 
la práctica que eso implica. 
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reas, y con la noción clara de que nosotrxs debemos dar continuidad al 

debate de aquí en adelante, para asumir el futuro del Poder Comunal noso-

tros debemos asumir los desafíos y la práctica que eso implica. 

Quería a eso agregar, entendiendo que este foro de cierre, es un cierre del En-

cuentro Nacional de Economía Comunal pero que es el inicio de un pro-

ceso de debate de aquí en adelante sobre cuál es el rol de la Comuna, que 

además de debatirlo, hay que hacerlo en la práctica, y en eso venimos tra-

bajando. Es muy importante lo que hace el presidente Maduro cuando nos 

pone sobre la mesa el Libro Azul, que ya lo mencionaban Pedro y Ana, 

porque trae la perspectiva del proyecto 

desde los 90, cuando Chávez planteaba 

orientaciones centrales sobre una línea 

política muy clara de cómo avanzar, y 

esa línea además es la que hemos ve-

nido construyendo. Alguna gente tam-

bién se desanima sobre todo en estos 

años de dureza del bloqueo, pero cuan-

do nosotrxs estamos aquí debatiendo, 

peleando, haciendo, decimos que no hay razón para desanimarse, más 

bien es el momento de continuar la disputa en esta nueva etapa y nosotros 

también inscribimos este debate en ese planteamiento. De hecho, el presi-

dente Nicolás Maduro habla de una nueva etapa de transición al socialis-

mo que implica entender la crisis del capitalismo, implica el bloqueo e im-

plica, al mismo tiempo, que nosotrxs nos estamos reinventando el modelo, 

un modelo ya no centrado en el capitalismo rentista sino en una nueva 

construcción de nosotrxs, creo que si algo marca este tiempo es un apor-

te sustantivo en la construcción del nuevo modelo nacional alternativo al 

capitalismo rentista. 

Y allí entonces yo quiero hacer un llamado a todxs los que están aquí presentes 

[...] nosotrxs nos estamos reinventando 
el modelo, un modelo ya no centrado 

en el capitalismo rentista sino en una 
nueva construcción de nosotrxs, creo 

que si algo marca este tiempo es un 
aporte sustantivo en la construcción del 

nuevo modelo nacional alternativo al 
capitalismo rentista. 



108



EncuEntro nacional dE Economía comunal

Foro comuna, sobEranía y dEmocracia

y a todxs los que están siguiéndonos por redes y por otras vías, que noso-

trxs necesitamos entrar en un proceso de discusión donde la Comuna es 

gobierno en esa discusión. El sujeto 

que planteaba Bárbara implica asu-

mirse en otro punto, por supuesto 

yo soy sujeto de derecho como lo 

ampara la Constitución, también lo 

repasaba Pedro, pero somos sujetos 

políticos, es decir, a nosotrxs nos 

corresponde no sólo plantear cuál 

es el problema, el diagnóstico, sino 

también, me disculpan, cómo cara-

jo hacemos para poder entromparle 

a esta nueva etapa y a los retos que 

supone, porque aquí hemos hecho 

un diagnóstico descarnado de cuál 

es la situación, pero qué hacemos 

en lo concreto, y allí nos toca en-

tonces desde los gobiernos comu-

nales, desde el Gobierno nacional, 

desde los distintos poderes, desde 

los gobiernos locales, regionales, 

entrar en una etapa donde de for-

ma conjunta podamos construir unidad para poder avanzar.

Yo quería retomar la idea de Chávez en el Golpe de Timón cuando nos hablaba 

de que la idea del socialismo es un proceso fundamentalmente democrá-

tico, de contraloría social y autogestión general, nosotrxs solemos mirar 

en la idea de lo político, pero realmente cuando Chávez hablaba de este 

concepto se refería a lo económico, y en ello hablaba de democracia, era 

fundamentalmente democrático en lo económico, cómo nosotrxs garan-

La Comuna
es gobierno.

[...] somos sujetos políticos, es decir, 
a nosotrxs nos corresponde no 
sólo plantear cuál es el problema, 
el diagnóstico, sino también, me 
disculpan, cómo carajo hacemos 
para poder entromparle a esta nueva 
etapa y a los retos que supone, porque 
aquí hemos hecho un diagnóstico 
descarnado de cuál es la situación, 
pero qué hacemos en lo concreto, y allí 
nos toca entonces desde los gobiernos 
comunales, desde el Gobierno 
nacional, desde los distintos poderes, 
desde los gobiernos locales, regionales, 
entrar en una etapa donde de forma 
conjunta podamos construir unidad 
para poder avanzar.económica.
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tizamos un modelo económico que no 

sólo se trate de circulación de mucho 

dinero que queda en pocas manos, sino 

que se trate de un modelo económico 

para las mayorías, donde las mayorías 

tengan control social de la economía y 

que puedan desarrollar sus propios mo-

delos de gestión. 

Debemos garantizar un modelo de ges-

tión basado en las Comunas y ese es un desafío que tienen los compañer-

xs, demostrar la viabilidad del modelo comunal, pero que además esté bajo 

control social de las Comunas. Un gran ejemplo son las plantas de proce-

samiento de harina que tenemos aquí, bien vale decir de que sirve tratar de 

producir una nueva marca Hecho en Comuna, pero que para la gente sea 

como ir a un anaquel a ver si compra la harina del monopolio explotador 

nacional o compra el Hecho en Comuna, si nosotrxs la vemos como un me-

dio que significa la posibilidad de que los productorxs de maíz tengan una 

herramienta para arrimar su maíz, tengan un medio de propiedad social que 

les permita producir lo que necesitan para la vida, ¿basta con que la ponga-

mos en un anaquel? No, ¿verdad? 

Chávez hablaba de que toda la propiedad del Estado es propiedad social indi-

[...] cómo nosotrxs garantizamos un 
modelo económico que no sólo se trate 

de circulación de mucho dinero que 
queda en pocas manos, sino que se 

trate de un modelo económico para las 
mayorías, donde las mayorías tengan 

control social de la economía y que 
puedan desarrollar sus propios modelos 

de gestión. 
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recta cuando la está administrando el Estado, la hace de forma conjunta, 

directa cuando lo hace el poder comunal que es lo que le corresponde, eso 

es parte de un proceso de restitu-

ción de esa administración de me-

dios que nosotrxs tenemos la tarea 

de lograr. Cuando planteamos la 

retoma de la lógica asamblearia, 

del poder asambleario es sencilla-

mente porque tiene que garanti-

zarse, por ejemplo, que los peque-

ñxs productorxs de maíz de ese eje 

desde Barinas, Portuguesa y Lara 

sepan que tienen una plata que es 

de propiedad social y que es una 

herramienta de ellos para poder 

producir y que en vez de arrimarle 

a lxs intermediarixs le arrima a los 

suyos, a la Comuna, que se la de-

vuelva en harina, ¿no es esa la tarea 

que nos corresponde? Yo lo planteo 

como algo que debemos comenzar 

a discutir, ahí la insistencia en que 

nosotrxs garanticemos que en esas 

nueve Comunas, y que en todos los 

Consejos Comunales que las cons-

tituyen, haya asambleas de ciuda-

danxs permanentemente, para que 

la gente sepa que ahí se está pro-

duciendo, cuánto está entrando, de 

dónde viene, cómo yo arrimo el mío, cómo yo controlo y cómo cuido lo que 

va a permitir que la vida se reproduzca en este territorio. 

[...] toda la propiedad del Estado es 
propiedad social indirecta cuando 
la está administrando el Estado, 
la hace de forma conjunta, directa 
cuando lo hace el poder comunal que 
es lo que le corresponde, eso es parte 
de un proceso de restitución de esa 
administración de medios que nosotrxs 
tenemos la tarea de lograr. Cuando 
planteamos la retoma de la lógica 
asamblearia, del poder asambleario 
es sencillamente porque tiene que 
garantizarse...

[...] la insistencia en que nosotrxs 
garanticemos que en esas nueve 
Comunas, y que en todos los Consejos 
Comunales que las constituyen, 
haya asambleas de ciudadanxs 
permanentemente, para que la gente 
sepa que ahí se está produciendo, 
cuánto está entrando, de dónde 
viene, cómo yo arrimo el mío, cómo 
yo controlo y cómo cuido lo que va a 
permitir que la vida se reproduzca en 
este territorio. 
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Quiero sumar cómo nosotrxs, en esta etapa de crisis que bien describía Ramón y 

también complementaba Pedro, la etapa de crisis del capitalismo que no le 

da respuesta a la vida, pero que ojo, crisis no significa que se está muriendo, 

crisis significa que va a hacer todo lo posible por que nosotrxs paguemos la 

crisis, y en eso quiero ser crudo, porque además creo que un debate tiene 

que ser abierto, ustedes se han movilizado a pelear por los precios del café, 

por los precios del maíz, pero los precios que pone la bolsa de New York, los 

precios que ponen a nivel especulativo son los precios que pone el capital 

y la lógica del capital es esa, no hay un precio justo para el capital, el precio 

del capital es hacer ricos a pocos a cos-

ta de la vida de todxs nosotrxs, esa es la 

realidad. 

Cuando nosotrxs planteamos la necesi-

dad de construir un Circuito Económico 

Comunal no es sólo un nombre de moda, 

es porque tiene que haber una forma 

que esté pensada en la vida nuestra y no 

en la del capital, por eso planteamos que 

tiene que ser una economía para la vida 

en función de una nueva lógica meta-

bólica, una nueva lógica de juego, ahora 

lxs compañerxs están pensando cómo la 

marca Hecho en Comuna permite que articulemos fuerza para poder comer-

cializar, pero no para hacer plata, el reto nuestro es garantizar que de acá al 

año que viene nosotrxs podamos decir: en cada una de las Comunas que 

están aquí presente hemos logrado garantizar un modo de vida comunitario, 

digno, en las condiciones que plantea la Constitución.  Porque lxs produc-

torxs nuestros en este momento no quieren dejar de producir, no quieren 

irse a otro lado, no quieren empezar a ser parte de un circuito capitalista 

porque en las Comunas tienen vida. La Comuna tiene que ser una opción de 

Cuando nosotrxs planteamos la 
necesidad de construir un Circuito 
Económico Comunal no es sólo un 

nombre de moda, es porque tiene que 
haber una forma que esté pensada en 
la vida nuestra y no en la del capital, 
por eso planteamos que tiene que ser 

una economía para la vida en función 
de una nueva lógica metabólica, [...] las 

Comunas [...]  hemos logrado garantizar 
un modo de vida comunitario, digno, 

en las condiciones que plantea la 
Constitución.
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vida real y ese es un desafío que tenemos en este momento. ¿Cómo nosotrxs 

hacemos campaña en este nuevo ciclo bicentenario? Ciertamente logrando 

que la Comuna sea una alternativa de vida, lejos de aquello que nos vendie-

ron de que el socialismo es malo, el 

socialismo desde la Comuna es la 

garantía de vida para la mayoría del 

pueblo. 

Creo que de eso se desprenden algunas 

cosas importantes a tener en cuen-

ta, nosotrxs necesitamos apropiar-

nos de los conocimientos, es decir, 

cada Circuito Económico Comunal, 

no sólo los que estamos aquí reunidos, sino todos los que se vayan cons-

truyendo que al final son cadenas de valor desde las Comunas, tienen que 

apropiarse de su capacidad de producir ciencia, cuál es el café que yo saco, 

el tipo, cómo lo seco, cómo lo voy a 

tostar, cómo lo voy a moler, a dón-

de lo voy a llevar para poder ga-

rantizar que ciertamente estamos 

vendiendo un producto que garantiza la vida de la gente, que le da mejores 

condiciones para vivir. 

No se trata solamente de producir en lo concreto, de sembrar, sino de que des-

pués yo me encargue de cómo se administra mi medio, cómo se administra 

mi torrefactora, cómo se administra mi planta de maíz, cómo se administra mi 

planta procesadora de cacao, cómo se administran todos los medios que yo 

necesito para poder garantizar otro nivel que es muy importante, que es el ni-

vel del consumo. Allí quiero dejar sentado el desafío que esto implica en este 

momento: si nosotrxs no transformamos el modo de consumo que nos han 

impuesto es muy difícil que nosotrxs construyamos soberanía, y voy a seguir 

La Comuna tiene que ser una opción 
de vida real y ese es un desafío que 
tenemos en este momento. ¿Cómo 
nosotrxs hacemos campaña en este 
nuevo ciclo bicentenario? Ciertamente 
logrando que la Comuna sea una 
alternativa de vida, [...] el socialismo 
desde la Comuna es la garantía de vida 
para la mayoría del pueblo.

[...] son cadenas de valor desde las 
Comunas, tienen que apropiarse de su 
capacidad de producir ciencia...
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con el ejemplo de la harina, una tarea nuestra es que todo ese eje comunero 

entre Socopó y El Maizal quiera comer harina de la que se produzca desde El 

Maizal, la que se produzca desde Portuguesa, la que se produzca en Comunas, 

que la gente no quiera volver a comer la harina de maíz del monopolio que 

lo explota sino que quiera comer esa harina y que incluso quiera comer plá-

tano, otro tubérculo, quiera comer proteína y no lo que nos implantaron que 

significa un modelo de consumo que nos hace cada vez más dependientes, 

son todo lo contrario de lo que hemos planteado aquí en este Encuentro, no 

es ni sano, ni sabroso, ni seguro, ni soberano, nosotros necesitamos romper 

con eso, y mira que es delicado porque 

estamos acostumbrados a un modelo de 

consumo que no es el adecuado, pero si 

no empezamos a poner eso en el centro 

de la discusión no vamos a poder hablar 

nunca de soberanía.

Lo último que quería mencionar es cómo nosotrxs debemos entrar en una discu-

sión importante sobre el valor, cómo proteger en este momento el valor de lo 

que nosotrxs hacemos, el valor del trabajo, el valor de la producción, si hay 

algo que ha marcado estos últimos meses en Venezuela es la discusión sobre 

el valor, ¿cómo damos esa discusión desde la Comuna? Bien lo decían Ana y 

Pedro, y lo hemos venido discutiendo durante la jornada, debemos proteger 

el valor en lo concreto. Sin duda hay que defender el valor del bolívar, hay 

que ver cómo la Comuna ha peleado, la 

resistencia nos ha puesto en escenarios 

que no hemos querido, ¿quién aquí pue-

de querer que nosotrxs paguemos en dólares? Nunca lo hubiéramos pen-

sado. Tenemos una etapa de transición donde hay que ir controlando esos 

problemas, pero discutiendo a fondo cómo funciona el tema del valor. Lo 

planteo no porque a mí se me ocurra, sino que ha sido conclusión de lo que 

hemos dicho aquí, la importancia del valor real de la producción del maíz, 

[...] el desafío que esto implica en este 
momento: si nosotrxs no transformamos 

el modo de consumo que nos han 
impuesto es muy difícil que nosotrxs 

construyamos soberanía...

[...] debemos entrar en una discusión 
importante sobre el valor...
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el queso, la carne, el café, el cacao, la producción concreta que es lo que 

puede sostener una economía verdadera, no dependiente de una especula-

ción que nadie quiere; y esto se puede explicar sin usar fórmulas que jamás 

deberíamos naturalizar, porque el problema ahí es cómo funciona el capi-

talismo pero, sobre todo, cómo lo reventamos. Si hay algo que hace daño 

son las fórmulas que aparentan ser ciencia, y que terminan repitiendo una 

lógica impuestas que debemos impugnar. La bolsa de New York no obedece 

a ninguna razón científica para decir que el café costaba hace un mes 220 $ 

y ahora cuesta 150 $ dólares, sólo lo hace porque su lógica es expropiarnos, 

es despojarnos de todo el valor de lo que nosotrxs producimos, entonces la 

discusión del valor tiene que ser una discusión que asumamos con fuerza, 

nosotrxs nos reapropiamos del valor. 

En el Circuito Económico Comunal Textil, ¿cuántxs compañerxs no produ-

cen permanentemente piezas? Y en esta zona no hay industrias textiles, 

la industria son ustedes en el barrio, porque el capitalista no tiene que 

invertir en agua, electricidad, in-

fraestructura, máquinas. Lo ponen 

las mujeres y hombres que están 

cosiendo en el barrio y poniendo 

su fuerza, criando a los niños y 

niñas que después van a trabajar 

y serán los caleteros y van a dis-

tribuir eso y son los que le sirven al capital. Entonces el capital se sir-

ve de una cantidad de valor que no miramos, y se suma también el va-

lor del trabajo comunitario, esx compañerx que lucha por que haya 

vialidad y el camión del intermediario venga a llevarse las piezas ba-

ratas, lucha por que haya agua, electricidad, condiciones para que el  

capital se siga reproduciendo; nosotrxs tenemos que entrar en esa discu-

sión sobre cómo nosotrxs ciertamente defendemos el valor del trabajo, de 

la producción y el valor del modo de vida que nosotrxs queremos construir. 

[...] nosotrxs tenemos que entrar en 
esa discusión sobre cómo nosotrxs 
ciertamente defendemos el valor del 
trabajo, de la producción y el valor del 
modo de vida que nosotrxs queremos 
construir. 
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Quiero cerrar diciendo que nosotrxs necesitamos reconectar con ese productxr 

que ahorita está angustiado porque cae el precio del maíz, ese productxr 

que está angustiado porque necesita producir ropa porque es con lo que 

vive, o que produce pan o cualquier otra cosa. Si en este momento, nosotrxs 

no nos reconectamos desde lo material y le decimos a la gente sálgase de esa 

idea de que le vendieron que usted vivía 

mejor en lo individual, usted lo que vive 

es endeudado, porque para producir us-

ted tiene que ir a doble (como decía Morelys) a usted le dan un saco y usted 

tiene que reponer dos sacos, ¿esa es forma de vivir? 

Nosotrxs tenemos que romper con esa esclavitud porque si no, no estamos hacien-

do nada, y la discusión de lo comunal tiene que estar centrada ahí, en cómo 

nosotrxs hacemos para hablar con todo 

el pueblo explotado, con los jóvenes, 

para entender juntxs cómo comunalizar 

los procesos, porque individualmente 

no somos nada en el capitalismo, don-

de se vive endeudado todo el tiempo. En 

cambio, si comunalizamos podemos re-

solver cómo apropiarnos de los insumos 

que necesitamos para seguir producien-

do, cómo acopiamos lo que producimos, 

cómo nos apoyamos mutuamente para 

producir, cómo buscamos los medios, 

las máquinas para seguir produciendo, 

cómo distribuimos eso y, sobre todo, 

cómo garantizamos para nuestra comu-

nidad, que es uno de los desafíos más 

importantes que tenemos ahorita, que lo 

[...] nosotrxs necesitamos reconectar 
con ese productxr ...

[...] y la discusión de lo comunal 
tiene que estar centrada ahí, [...]  si 
comunalizamos podemos resolver 

cómo apropiarnos de los insumos que 
necesitamos para seguir produciendo, 

cómo acopiamos lo que producimos, 
cómo nos apoyamos mutuamente para 

producir, cómo buscamos los medios, 
las máquinas para seguir produciendo, 

cómo distribuimos eso y, sobre todo, 
cómo garantizamos para nuestra 

comunidad, que es uno de los desafíos 
más importantes que tenemos ahorita, 

que lo que producimos sea para la vida 
de la gente nuestra,
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que producimos sea para la vida de la gente nuestra, no para vendérselo al 

mercado, porque al mercado no le importa eso, vamos a producir para que 

la gente nuestra tenga qué comer, con qué vestir, con qué vivir, eso es lo que 

nosotrxs necesitamos producir en este momento.



PREGUNTAS 
PARA LA REFLEXIÓN-ACCIÓN


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1. ¿Cómo romper con el imaginario de que la economía comunal es una 

economía de la pobreza, de la precariedad, de las minorías? ¿Qué esta-

mos haciendo para visibilizar la economía comunal como hegemónica? 

¿Cómo dar el salto entre una economía de mayorías a una economía he-

gemónica?

2. ¿Cómo el excedente de nuestra economía comunal nos permite reproducir 

vida y ser plenamente humanos (vínculo con lo sagrado, relaciones 

comunitarias, búsqueda de la felicidad, etc.)?

3. ¿Cómo hacer uso de herramientas financieras que tornen el endeudamiento 

y la extracción de valor en vitalidad productiva y dignificación de la vida 

familiar de lxs productorxs comunales?

4. ¿Cuáles capacidades propias debemos fortalecer para lograr la autonomía 

productiva y financiera? ¿Cuáles áreas debemos potenciar en términos de 

sistemas financieros y no financieros (mercadeo, capacitación, calidad 

de productos, tecnologías, contabilidad)?

5. ¿Cuáles estrategias podemos diseñar para la vinculación entre el Banco 

Comunal y las instancias de participación comunal (asamblea de 

ciudadanxs, parlamento, etc.), en aras de hacer una gestión democrática 

y transparente? ¿Cómo comunalizar los procesos?
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6. ¿Qué estamos haciendo para romper con la intermediación en nuestra 

cadena productiva de entes que se llevan nuestros excedentes, que se 

llevan nuestra vida? 

7. ¿Cómo podemos sumar voluntades al modelo comunal (económico, 

político y ético), y en particular al Circuito Económico Comunal? ¿Cómo 

romper con la resolución individual de la vida del sistema capitalista, 

instaurada en nuestra comunidad?

8. ¿Qué rol tiene la Comuna venezolana en el juego geopolítico mundial 

en este momento? ¿Cuál es nuestro rol como pueblo organizado en 

Comunas, en poder popular, ante una arremetida de mayor intensidad 

de Estados Unidos en nuestro territorio? 

9. ¿Qué agenda construimos para lograr el sujeto político que deseamos? 

¿Qué sujetos políticos construyen la Comuna, el Circuito Económico 

Comunal?

10. ¿Cómo generamos las condiciones para transformar el modelo de 

consumo de nuestro circuito económico comunal?

11. ¿Cómo proteger el valor de lo que hacemos?
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