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INTRODUCCION

De la Aprobacion Financiera a la Transformacion Real y
Humana (Referencia practica: Comuna Comandante Mirabal -
Parroquia Santa Rosalia, Caracas)

A lo largo de las distintas ediciones de la Consulta Popular
Nacional, hemos demostrado que un proyecto verdaderamente
efectivo no es solo aquel que culmina una obra fisica o rinde
cuentas a tiempo, sino el que resuelve de raiz el nudo critico
diagnosticado, eleva la calidad de vida de las familias y genera
soluciones con repercusion a largo plazo. Bajo el principio de que
"cada proyecto es una escuela" y articulando el rigor técnico, la
contraloria preventiva, el apoyo institucional y la certificacion de
los saberes del pueblo, esta guia ofrece el método necesario para
que cada recurso aprobado se traduzca en victorias concretas y
bienestar humano.
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El Punto de Partida: ¢Qué es un
Proyecto Efectivo?

En la Gestion Comunal no basta con rendir cuentas o colocar una
primera piedra, es importante tener claro la diferencia de estos
tres (3) conceptos claves:

Eficiencia (El CoOmo): Manejar con rigor el monto fijo
asignado, comprar a tiempo, optimizar costos y cuidar
cada bolivar.

© Eficacia (El Qué): Culminar la obra o meta fisica
planificada en el tiempo establecido.

© Efectividad (El Impacto Real): Ocurre cuando la obra
terminada entra en funcionamiento pleno, resuelve de
raiz el nudo critico diagnosticado en la Agenda
Concreta de Accidon (ACA) y logra la transformacion real
y humana de la poblacion.

Principio Clave: Un proyecto no es efectivo cuando el
presupuesto se agota o la obra se inaugura; es efectivo cuando el
problema territorial deja de existir, la calidad de vida de la gente
se eleva y se consolidan soluciones con repercusion a largo plazo.
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Los seis (6) Pilares de una
Ejecucion Efectiva

Para alcanzar la maxima efectividad con un monto fijo asignado,
los proyectos se sostienen sobre seis (6) pilares fundamentales:

Disciplina Presupuestaria y Listado de Insumos:
Proteccion de los recursos mediante compras consolidadas
y evaluacion de proveedores.

Fuerza de Trabajo Organizada (Brigadas Comunales):
Activacion del talento local (albanfiles, técnicos,
profesionales) para reducir costos de mano de obra externa
y reinvertir en materiales.

Q} Cronograma Real y Metas de Tiempo: Establecer plazos
de ejecucion y cumplirlos lo mas estricto posible, para evitar
retrasos o paralizaciones.

Contraloria Social Preventiva y Bitacora: Supervision
continua respaldada por registros fotograficos y de video,
en el antes, durante y después de la ejecucion del proyecto.

6} Vinculacidon con los otros niveles de gobierno y Apoyo
Técnico: Lograr alianzas con entes especializados para
temas de alta complejidad (estudios de suelo para pozos,
instalaciones eléctricas complejas, impacto ambiental, entre
otros).

@ Formacion Continua y Certificacion de Saberes: Bajo la
consigna "Cada proyecto una escuela", reconocer,
sistematizar y certificar el talento empirico desarrollado por
comuneros y comuneras en la practica cotidiana.
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Los seis (6) Pilares de una Ejecucién
Efectiva
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Flexibilidad Estratégica: Objetivos
Maltiples

Cada proyecto debe tener una planificacion previa vy
estructurarse con objetivos flexibles que permitan tomar rumbos
alternativos ante  imprevistos técnicos 0 economicos,

manteniendo siempre vivo el proposito central de la obra sin
detener la inversion comunitaria.

PILARES Y PRINCIPIOS
DE LA EFECTIVIDAD
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Ocurre cuando la obra
opera plenamente y resuelve
el problema territorial
de raiz.
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REPUBLICA BOLIVARIANA DE

VENEZUELA

Indicadores de Resultados Yy
Efectividad

- Criterio de
Indicador cQué mide? Verificacion
Territorial
Participacién El crecimiento del dAumento constante del numero
. compromiso e votantes y participantes activos
Progres“’a° ciudadano. en las asa%ﬂgleas )F/)consultas.

Obras tangibles, visibles y con
plena operatividad en el tiempo.

Sostenibilidad del

El impacto a largo

Proyecto. plazo de la solucion.

- o Alto porcentaje de familias
Utilidad Lalggesneccl'?onreds!rr?wcé;[sa 4| atendidas (ej. servicios basicos
Satisfaccion. vulnerables. restituidos, salud, economia).

oo Reconocimiento a la labor de las
El gﬁ%gngg'ig]r'ﬁgtolgel bases (Consejos Comunales,
Impacto, . argciculaciény Comunas, Circuitos) y articulacion
SOCIOpO|ItICO. institucional. exitosa cggéb%?cba:ledrgg Nacional,
Economia Unid - :
. ades socioproductivas
Comunal ﬁgfoﬁgaéﬁi'cr%ﬁ?g%ge impulsadas o fondos retornables
Generada. P " |generados a partir de la inversion.
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La Triada de la Transformacion
Real y Humana

(> Proyecto Efectivo: Soluciona el nudo critico con rigor técnico,
transparencia y acompafiamiento institucional.

© Impacto Social y Politico: Demuestra en la practica que el
Poder Popular organizado es capaz de gestionar con eficiencia.

© campaiia Comunicacional Continua: La obra culminada se
convierte en el mejor mensaje, motivando la participacién masiva
en el antes, durante y despues de cada consulta.
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Preguntas para el Debate en
Asamblea Comunal

© (Como estamos aplicando el método de las tres
ases (Preparacion, Planificacion y Ejecucién) en
nuestro territorio para garantizar el éxito y la
eficiencia del proyecto?

© ;Qué apoyos técnicos e institucionales del Gabinete
Ministerial y otros niveles de gobierno (alcaldias,
gobernaciones) requerimos articular desde el inicio
para asegurar la viabilidad de nuestra obra?

¢Qué saberes empiricos de nuestros trabajadores y
brigadistas locales se pueden certificar?

. = -

EVALUACION INTEGRAL
EN ASAMBLEA

Herramientas practicas para verificar
la sostenibilidad del proyecto y la
participacion popular.
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